Clave de Cotizacion: DANHOS

[411000-AR-NBIS3] Datos generales -

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Sociedad constituida con el fin de que el fideicomiso
cumpla con su objeto y cuyas acciones o partes
sociales sean propiedad en mas de un 50% de dicho
fideicomiso:

Fecha:

Reporte Anual

Anexo N Bis 3
No
Deuda LP,Fideicomisos

No

No cuenta con aval u otra garantia

No

No

2019-12-31
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Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

citibanamex&s

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex

Torre Anseli, Avenida Revolucion No. 1267, Piso 11, Colonia Los Alpes, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P.
01010, Ciudad de México, México.

DAMHOSTRRA

Concentradora Fibra Danhos, S.A. de C.V.

Monte Pelvoux No. 220, Piso 7, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México, México.
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Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Clave de cotizacion:

DANHOS

Nombre de las bolsas donde estan registrados:

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Concepto Periodo Actual
2019-12-31

Certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios en circulacion 1,468,807,093

Certificados bursatiles fiduciarios en tesoreria 10,000

Numero de fideicomiso:

17416-3

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

Contrato de Fideicomiso irrevocable celebrado entre Concentradora Fibra Danhos, S.A. de C.V. como
Fideicomitente, Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division
Fiduciaria como fiduciario y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple como Representante Comun de los
Tenedores, e identificado bajo el nimero 17416-3, constituido en fecha 10 de junio de 2013 mismo que fue
modificado (i) el 3 de octubre de 2013, (ii) el 9 de octubre de 2014; y (iii) el 17 de marzo de 2017.

Fideicomisarios en primer lugar:

Los Tenedores de los CBFls.

Fideicomisarios en segundo lugar:

Los Fideicomitentes Adherentes en cuanto a los derechos de reversion sobre los Bienes Inmuebles Aportados y los Bienes Inmuebles Aportados
Adicionales, en su caso.

Fideicomisarios en tercer lugar:

El Fideicomitente, Unica y exclusivamente respecto a la Aportacion Inicial.

Otros Fideicomisarios:
No aplica
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Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Administrador del patrimonio del fideicomiso:

Administradora Fibra Danhos, S.C.

Asesor del fideicomiso:

DSD1, S.C.

Indicacion de cualquier otro(s) tercero(s) relevantes que reciba(n) pago por parte del
fideicomiso:

Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tenedores de los CBFIs.

Fideicomisarios en Segundo Lugar: Los Fideicomitentes Adherentes en cuanto a los derechos de reversion
sobre los Bienes Inmuebles Aportados y los Bienes Inmuebles Aportados Adicionales, en su caso.
Fideicomisario en Tercer Lugar: El Fideicomitente, inica y exclusivamente respecto a la Aportacion Inicial.
Administrador: Administradora Fibra Danhos, S.C.

Asesor: DSDI1, S.C.

Empresa de Servicios de Representacion: DSD2, S.C.

Resumen de las caracteristicas mas relevantes del portafolio inmobiliario que
conforman el patrimonio del fideicomiso:

El Patrimonio del Fideicomiso estd compuesto por el Portafolio Actual. El Portafolio Actual est4 constituido
por (a) el Portafolio en Operacién Actual, que incluye siete centros comerciales, cuatro edificios de oficinas y
tres proyectos de usos mixtos. (b) el Portafolio en Desarrollo Actual que incluye un centro comercial (Parque
Tepeyac). Catorce inmuebles se encuentran ubicados en el Zona Metropolitana de la Ciudad de México y uno
se encuentra en la Zona Metropolitana de Puebla.

Distribuciones, periodicidad y procedimiento de calculo:

El Comité Técnico podra instruir al Fiduciario a que este ultimo realice Distribuciones de Efectivo, las cuales
se entregaran en cada Fecha de Distribucion de Efectivo. EI Comité Técnico determinara la politica de
distribucion para la entrega de Distribuciones de Efectivo, cumpliendo siempre con los requisitos establecidos
en el articulo 187 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Fuente de las distribuciones:

Las Distribuciones de Efectivo que deban entregarse al amparo de los CBFIs se haran exclusivamente con los
bienes disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara disponible
para realizar el pago de gastos, honorarios e indemnizaciones del Fideicomiso.
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Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Indicacion de que no existe obligacion de pago de principal ni de intereses:

Salvo por lo establecido en la normatividad vigente aplicable a los fideicomisos inmobiliarios no existe
obligacion de pago de distribuciones de efectivo, los pagos que se generen al amparo de los CBFIs seran con
cargo exclusivo al Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los términos y condiciones pactados en el
mismo. Ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni los Fideicomitentes Adherentes
Relevantes, ni el Asesor, ni la Empresa de Servicios de Representacion, ni el Representante Comun, ni el
Fiduciario, ni cualesquiera de sus Afiliadas o Subsidiarias, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Agente
Estructurador seran responsables de realizar las Distribuciones de Efectivo y pagos al amparo de los CBFIs.
En caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar todas las Distribuciones de Efectivo y
pagos debidos al amparo de los CBFIs, no existe obligacion alguna por parte del Fideicomitente, los
Fideicomitentes Adherentes, ni los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, el Asesor, ni la Empresa de
Servicios de Representacion, el Representante Comun, el Fiduciario, ni cualesquiera de sus Afiliadas o
Subsidiarias, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Agente Estructurador de realizar dichas distribuciones o
pagos debidos al amparo de los CBFlIs.

Indicacion de que los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios no son
amortizables:

Los CBFIs emitidos por el Fideicomiso no son amortizables y por lo mismo no estan sujetos a un plazo o
fecha de vencimiento.

Lugar y forma de pago de las distribuciones:

Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los CBFIs se haran mediante
transferencia electronica a través de S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México.

Denominacién del representante comun de los tenedores de los titulos:

ClIBanco, S.A., Instituciéon de Banca Multiple.

Depositario:

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”)

Régimen fiscal:

Los inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberan considerar que el régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a
los ingresos derivados de las Distribuciones o compra venta de estos instrumentos es el previsto por los articulos 187 y 188 de la LISR.
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Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

En su caso, dictamen valuatorio:

Los CBFIS, por su naturaleza y con base en la Legislacion Aplicable, no cuentan con un dictamen sobre su
calidad crediticia expedido por una institucion calificadora de valores.

La mencién de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

Por el periodo terminado el 31 de Diciembre de 2019.

Serie [Eje] serie

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda DANHOS16 DANHOS17
Fecha de emision 2016-07-11 2017-07-10
Fecha de vencimiento 2026-06-29 2017-06-28

Plazo de la emision
en afios

3,640 ( tres mil seiscientos cuarenta) dias

3,640 (tres mil seiscientos cuarenta) dias

Intereses /
Rendimiento
procedimiento del
calculo

En términos del Calendario de Pago de Intereses establecido en el Suplemento
Informativo 16, desde su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los
Certificados de Deuda 16 devengan un interés bruto anual fijo, sobre su valor
nominal, para lo cual el Representante Comin debera considerar la Tasa de
Interés Bruto Anual, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emision
de los Certificados de Deuda 16.

El interés que devenguen los Certificados de Deuda 16 sera computado al inicio
de cada Periodo de Intereses y los calculos para determinar el monto de
intereses a pagar, deberan de comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos desde la fecha de inicio de cada Periodo de Intereses hasta la
Fecha de Pago de Intereses. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

En términos del Calendario de Pago de Intereses
establecido en el Suplemento Informativo 17, desde su
Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los
Certificados de Deuda 17 devengaran un interés bruto
anual fijo, sobre su valor nominal, para lo cual el
Representante Comun debera considerar la Tasa de
Interés Bruto Anual, la cual se mantendra fija durante la

vigencia de la Emision.

El interés que devenguen los Certificados de Deuda 17
sera computado al inicio de cada Periodo de Intereses y
los calculos para determinar el monto de intereses a
pagar, deberan de comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos desde la fecha de inicio de
cada Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de
Intereses. Los cdalculos se efectuaran cerrandose a
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

serie

DANHOS

Fecha: 2019-12-31

H serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

centésimas.

Lugar, periodicidad y
forma de pago de
intereses /
Redimientos
periodicidad en el
pago de intereses /
rendimientos

Los intereses que devenguen los Certificados de Deuda 16 se liquidaran cada periodo de
182 (Ciento ochenta y dos) dias, en cada fecha sefialada para tales efectos en el calendario
previsto en la seccion correspondiente del Titulo que ampara los Certificados de Deuda 16
y que se reproduce a continuacion. En caso de que cualquiera de las fechas antes
mencionadas sea un dia inhabil, los intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato
siguiente, calculandose, en todo caso los intereses respectivos.

El pago del primer periodo de intereses se efectué precisamente el dia 9 de enero de 2017.

Los intereses que devenguen los Certificados de Deuda 17
se liquidaran cada periodo de 182 (Ciento ochenta y dos)
dias, en cada fecha sefalada para tales efectos en el
calendario previsto en la seccion correspondiente del Titulo
que ampara los Certificados de Deuda 17 y que se reproduce
a continuacion. En caso de que cualquiera de las fechas
antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses se

liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose,
en todo caso los intereses respectivos.

PERIODO DE FECHA DE PAGO DE El pago del primer periodo de intereses se efectud
FECHA DE INICIO SES DIAS CUP precisamente el dia 8 de enero de 2018.

1 lunes, 11 de julio de 2016 lunes, 09 de enero de 2017 182

2 lunes, 09 de enero de 2017 lunes, 10 de julio de 2017 182 PERIODO FEC FECHA DE ,

3 lunes, 10 de julio de 2017 lunes, 08 de enero de 2018 182 DE DE PAGO DE DIA,S

4 lunes, 08 de enero de 2018 lunes, 09 de julio de 2018 182 INTERESES INICIO INTERESES CUPON

5 lunes, 09 de julio de 2018 lunes, 07 de enero de 2019 182 10/07/2017 08/01/2018 182

6 lunes, 07 de enero de 2019 lunes, 08 de julio de 2019 182

7 lunes, 08 de julio de 2019 lunes, 06 de enero de 2020 182 2 08/01/2018 09/07/2018 182

3 lunes, 06 de enero de 2020 lunes, 06 de julio de 2020 182 3 09/07/2018 |  07/01/2019 182

9 lunes, 06 de julio de 2020 lunes, 04 de enero de 2021 182 4 07/01/2019 08/07/2019 182

10 lunes, 04 de enero de 2021 lunes, 05 de julio de 2021 182 5 08/07/2019 06/01/2020 182

11 lunes, 05 de julio de 2021 lunes, 03 de enero de 2022 182

12 lunes, 03 de enero de 2022 lunes, 04 de julio de 2022 182 6 06/01/2020 06/07/2020 182

13 Tuncs, 04 de julio de 2022 Tunes, 02 de enero de 2023 182 7 06/07/2020 |  04/01/2021 182

14 lunes, 02 de enero de 2023 lunes, 03 de julio de 2023 182 8 04/01/2021 05/07/2021 182

15 lunes, 03 de julio de 2023 lunes, 01 de enero de 2024 182 9 05/07/2021 03/01/2022 182

16 lunes, 01 de enero de 2024 lunes, 01 de julio de 2024 182 10 03/01/2022 04/07/2022 182

17 lunes, 01 de julio de 2024 lunes, 30 de diciembre de 2024 182

18 lunes, 30 de diciembre de 2024 | lunes, 30 de junio de 2025 182 1 04/07/2022 02/01/2023 182

19 lunes, 30 de junio de 2025 lunes, 29 de diciembre de 2025 182 12 02/01/2023 |  03/07/2023 182

20 lunes, 29 de diciembre de 2025 | lunes, 29 de junio de 2026 182 13 03/07/2023 01/01/2024 182
14 01/01/2024 01/07/2024 182
15 01/07/2024 30/12/2024 182
16 30/12/2024 30/06/2025 182
17 30/06/2025 29/12/2025 182
18 29/12/2025 29/06/2026 182
19 29/06/2026 28/12/2026 182
20 28/12/2026 28/06/2027 182

Lugar y forma de
pago de intereses o
rendimientos y
principal

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados de Deuda 16 se
pagaran en la Fecha de Vencimiento de los Certificados de Deuda 16 y en cada una de las
Fechas de Pago de Intereses de los Certificados de Deuda 16, respectivamente, o en caso que
cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, en el Dia Habil inmediato siguiente, mediante
transferencia electronica de fondos a través de Indeval, ubicado en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, 3er piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México.  En caso de
que en algun pago de principal y/o intereses ordinarios no sea cubierto en su totalidad el dia de
su vencimiento y en cada una de las Fechas de Pago de Intereses de los Certificados de Deuda
16, segun corresponda, el Indeval no estara obligado a entregar el titulo o la constancia
correspondiente a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados de Deuda 17 se pagaran en la Fecha de Vencimiento
de los Certificados de Deuda 17 y en cada una de las Fechas de
Pago de Intereses de los Certificados de Deuda 17,
respectivamente, o en caso que cualquiera de dichas fechas no sea
un Dia Habil, en el Dia Habil inmediato siguiente, mediante
transferencia electronica de fondos a través de Indeval, ubicado en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México. En caso de que en
algin pago de principal y/o intereses ordinarios no sea cubierto en
su totalidad el dia de su vencimiento y en cada una de las Fechas
de Pago de Intereses de los Certificados de Deuda 17, segin
corresponda, el Indeval no estara obligado a entregar el titulo o la
constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto.

Subordinacién de los
titulos, en su caso

No Aplica

No aplica

Amortizacion y
amortizacion
anticipada /
vencimiento
anticipado, en su caso

Amortizacion Anticipada: ElI Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada, la
totalidad (pero no una parte) de los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de la
Fecha de Vencimiento, al Precio de Amortizacién Anticipada (segun dicho término se define
mas adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el monto principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada. El Precio de Amortizacion
Anticipada en ninglin caso sera menor al 100% (cien por ciento) del monto de principal insoluto
de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion anticipada. En caso de que el Emisor

Amortizacién Anticipada: El Emisor tendra derecho a amortizar de
manera anticipada, la totalidad (pero no una parte) de los
Certificados Bursatiles, en cualquier echa, antes de la Fecha de
Vencimiento, al Precio de Amortizacién Anticipada (segun dicho
término se define mas adelante) mas los intereses devengados y
no pagados sobre el monto principal de los Certificados Bursatiles a
la fecha de amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacion
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

DANHOS

serie

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo anterior, el
Emisor, a través del Representante Comun, notificara por escrito su decisién de ejercer dicho
derecho a la CNBV, la BMV, el Indeval y los Tenedores de Certificados Bursatiles por escrito o
a través de los medios que éstas determinen, con por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles. El
aviso por escrito que debera presentarse a Indeval debera contener ademas de la fecha en la
que se llevara a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles, el Precio de
Amortizacion Anticipada y demas datos necesarios para el cobro de los mismos. La
amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha de
amortizacion anticipada mediante transferencia electrénica de fondos a través de Indeval,
ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México. En la fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran
de devengar intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00
a.m. (hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacién Anticipada mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles o cualquier otra cantidad
adeudada, en la fecha de amortizacién anticipada. Solamente en caso de que el Emisor ejerza
su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cualquier momento,
previo al 30 de diciembre de 2024, el Emisor pagara a los Tenedores de Certificados Bursatiles
una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (i) el 100% (cien por ciento) del monto
principal insoluto de los Certificados Bursatiles y (ii) la suma del valor presente de cada uno de
los pagos pendientes de principal e intereses de conformidad con el Calendario de Pago de
Intereses (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada), descontados a la Tasa de M
Bono, (a) en el caso del principal, con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha
de Vencimiento y la fecha de amortizacién anticipada (sobre una base de periodos de 182
(ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias), y (b) en el caso de
intereses, con base en el numero de dias comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses
posterior y la fecha de amortizacién anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos
de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias) (dicho monto, el

Fecha: 2019-12-31

Anticipada en ningun caso serd menor al 100% (cien por ciento) del
monto de principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la fecha
de amortizacién anticipada. En caso de que al Emisor le fuere
instruida la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles
conforme a lo anterior, el Emisor, a través del Representante
Comun, notificara por escrito su decision de ejercer dicho derecho a
la CNBV, la BMV, el Indeval y los Tenedores de Certificados
Bursatiles por escrito o a través de los medios que éstas
determinen, con por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente
los Certificados Bursatiles. El aviso por escrito que debera
presentarse a Indeval debera contener ademas de la fecha en la
que se llevara a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados
Bursatiles, el Precio de Amortizacién Anticipada y demas datos
necesarios para el cobro de los mismos. La amortizacién anticipada
de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo en la fecha de
amortizacién anticipada mediante transferencia electrénica de
fondos a través de Indeval, ubicado en Avenida Paseo de la
Reforma No. 255, 3er piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México. En la fecha de amortizacion anticipada, los
Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses, a menos que
el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Amortizacion
Anticipada mas los intereses devengados y no pagados respecto
de los Certificados Bursatiles o cualquier otra cantidad adeudada,
en la fecha de amortizacion anticipada. Solamente en caso de que
el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, en cualquier momento, previo al [29 de
diciembre de 2025], el Emisor pagara a los Tenedores de
Certificados Bursatiles una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre (i) el 100% (cien por ciento) del monto principal
insoluto de los Certificados Bursatiles y (i) la suma del valor
presente de cada uno de los pagos pendientes de principal e
intereses de conformidad con el Calendario de Pago de Intereses
(excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion
anticipada), descontados a la Tasa de M Bono, (a) en el caso del
principal, con base en el nimero de dias comprendidos entre la
Fecha de Vencimiento y la fecha de amortizacién anticipada (sobre
una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio
de 360 (trescientos sesenta) dias), y (b) en el caso de intereses,
con base en el nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de
Pago de Intereses posterior y la fecha de amortizacién anticipada,
respectivamente, (sobre una base de periodos de 182 (ciento
ochenta y dos) dias y un afo de 360 (trescientos sesenta) dias)
(dicho monto, el "Precio de Amortizacion Anticipada"). En cualquier
caso, ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor
pagara a los Tenedores de Certificados Bursatiles los intereses
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursétiles a la fecha de amortizacion anticipada. Cuando el Emisor
amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles a partir del [29
de diciembre de 2025], los Tenedores de Certificados Bursatiles no
tendran derecho a recibir el Precio de Amortizacién Anticipada, sino
solamente la suma principal insoluta y los intereses devengados no
pagados en la fecha en que se realice la amortizacion anticipada. El
Representante Comun realizara el célculo del Precio de
Amortizacion Anticipada y lo hara del conocimiento de la CNBV, la
BMV, el Indeval por escrito o a través de los medios que estas
determinen y los Tenedores de Certificados Bursétiles, a través del
EMISNET, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacion
anticipada. Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados
Bursatiles contienen diversas obligaciones de dar, hacer y no
hacer, cuyo incumplimiento podria actualizar su vencimiento
anticipado, de conformidad con lo establecido en el Suplemento y
en el Titulo.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica
alguna.

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Divisién Fiduciaria, actuando exclusivamente como
Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable identificado bajo el numero
17416-3.

Fiduciario, en su caso

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria,
actuando exclusivamente como Fiduciario del Fideicomiso 17416-3

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V.

Calificacion

. [Miembro]
AAA(mex)

Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero
Banamex, Divisioén Fiduciaria, actuando exclusivamente como
Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable identificado bajo el nimero
17416-3.

AAA(mex)

Significado de la
calificacion

HR Ratings de México, S

La calificacion del crédito esta ligada estrechamente a la calidad crediticia del Estado. Dada la
combinacion de la evaluacion de los atributos, el crédito se ubica cuatro niveles por encima de
la calificacion del Estado de México

e C.V. [Miembro]

La calificacién del crédito esta ligada estrechamente a la calidad
crediticia del Estado. Dada la combinacién de la evaluacion de los
atributos, el crédito se ubica cuatro niveles por encima de la
calificacion del Estado de México
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Calificacion

"HR AAA"

"HR AAA"

Significado de la
calificacion

Calificacion

"HR AAA" con Perspectiva Estable que significa que el emisor o la emision con esa calificacion
se considera con la mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno
de obligaciones de deuda. Mantiene minimo riesgo crediticio.

"HR AAA" con Perspectiva Estable que significa que el emisor o la
emision con esa calificacion se considera con la mas alta calidad
crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene minimo riesgo crediticio.

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la
calificacion

Calificacién

Significado de la
calificacion
Verum, Calificadora de

Calificacion

Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Significado de la
calificacion

Calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Significado de la
calificacion

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la
calificacion

Calificacion

Otro [Miembro] ‘

Significado de la
calificacion

Nombre

Representante comun

Cl Banco, S.A,, Institucion de Banca Multiple.

Cl Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Depositario

Indeval

Indeval

Régimen fiscal

La presente seccion es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la
adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados de
Deuda 16, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El
régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados
de Deuda 16. (i) Personas fisicas y morales residentes en México: La retencion aplicable
respecto a los intereses pagados sobre los Certificados de Deuda 16, se fundamenta en los
articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y la tasa de
retencion en el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de
2017, es decir, la tasa del 0.58% anual sobre el monto del capital que dé lugar al pago de
intereses; (i) Personas exentas residentes en México: Dentro de las disposiciones fiscales se
establecen, algunas exenciones para la retencién del impuesto sobre la renta, por ejemplo: (a)
personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles, reguladas por el Titulo Ill de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (b) la Federacion, los Estados, el Distrito Federal, o
los Municipios, etc; (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Se estara a
lo establecido en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo de los intereses; y (iv) Fondos de pensiones y jubilaciones
constituidos en el extranjero: Se estara a lo establecido en el articulo 153 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses.

La presente seccién es una breve descripcion del régimen fiscal
aplicable en México para la adquisicién, propiedad y enajenacion
de instrumentos de deuda, como los Certificados de Deuda 17, por
parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en
México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los Certificados Bursatiles. (i) Personas
fisicas y morales residentes en México: La retencién aplicable
respecto a los intereses pagados sobre los Certificados de Deuda
17, se fundamenta en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y la tasa de retencion en
el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal de 2018, es decir, la tasa del 0.46% anual sobre el
monto del capital que dé lugar al pago de intereses; (ii) Personas
exentas residentes en México: Dentro de las disposiciones fiscales
se establecen, algunas exenciones para la retencién del impuesto
sobre la renta, por ejemplo: (a) personas morales autorizadas para
recibir donativos deducibles, reguladas por el Titulo Ill de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente; y (b) la Federacion, los Estados,
el Distrito Federal, o los Municipios, etc; (iii) Para personas fisicas y
morales residentes en el extranjero: Se estara a lo establecido en
los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses; y (iv)
Fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero:
Se estara a lo establecido en el articulo 153 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses.

Observaciones
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[413000-NBIS3] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Términos Definiciones
Adjusted Funds From
Operations (AFFO) Significa el resultado de ajustar el FFO restando o sumando, seglin

corresponda, los siguientes rubros: (i) restando los gastos de capital para
mantener o mejorar la calidad de los activos; (ii) sumando o restando las
Contraprestaciones Unicas Netas que se componen de las
Contraprestaciones Unicas cobradas en el periodo corriente que estén
pendientes de devengar menos las Contraprestaciones Unicas cobradas
en periodos anteriores que estén devengadas en el periodo corriente; (iii)
sumando las Rentas Anticipadas Netas que se componen de las rentas
cobradas por anticipado en el periodo corriente que estén pendientes de
devengar menos las rentas cobradas por anticipado en periodos
anteriores que estén devengadas en el periodo corriente; (iv) sumando la
Comision por Asesoria y Representacion netas que son las Comisiones
por Asesoria y Representacion devengadas en el periodo corriente, que
estan pendientes de pago; menos las comisiones por Asesoria y
Representacion pagadas en el periodo corriente que estén pendientes de
amortizar, sumando las comisiones por Asesoria y Representacion
pagadas en periodos anteriores que estén amortizadas en el periodo
corriente; (v) ajustando por el efecto de renta lineal (efecto de reconocer
los montos de Renta Fija, proporcionalmente en linea recta a lo largo del
plazo de los contratos de arrendamiento, sin importar el método de pago
acordado con el arrendatario); (vi) y sumando el Predial y Seguros por
devengar del periodo corriente menos Predial y Seguros devengados en
este periodo que correspondan al periodo anterior. AFFO es una medida
de la capacidad de generacion de flujos.

ARB Significa Area Rentable Bruta.

Administrador Significa Administradora Fibra Danhos, S.C. o la sociedad civil que la
sustituya de tiempo en tiempo conforme lo previsto en el Fideicomiso,
en el entendido de que el Fiduciario de nuestro Fideicomiso, detentara y
controlara como socio al menos el 99.99% (noventa y nueve punto
noventa y nueve por ciento) de los derechos sociales y corporativos del
Administrador, incluyendo la facultad de designar a su o6rgano de
administracion, y cuyo objeto social es la administracion, operacion y
mantenimiento del Fideicomiso y de sus propiedades, actividades que
debera de llevar a cabo conforme a los términos del Contrato de
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Términos Definiciones

Administracion que celebre con el Fiduciario.

Agente Estructurador Significa el agente estructurador de la Oferta Global, Evercore Partners
México, S. de R.L.

Asamblea de Tenedores
Significa una asamblea de Tenedores en términos de la LMV y de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito

Asesor Significa DSDI, S.C.

Asesor Contable Briones, Flores, Valadez, Velasco y Cia. S.C.

Asesor Fiscal Gonzalez Luna, Moreno y Armida, S.C.

Auditor Externo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche

Tohmatsu Limited.

Bienes Inmuebles Significa conjuntamente los Bienes Inmuebles Aportados, los Bienes
Inmuebles Aportados Adicionales, los Bienes Inmuebles Adquiridos y
cualesquier otros bienes inmuebles incluyendo, de manera enunciativa
mas no limitativa, todas las construcciones edificadas sobre los mismos
que generen Ingresos por Arrendamiento, Ingresos por Servicios y
Derechos de Operacion.

Bienes Inmuebles

Adquiridos Significa los bienes inmuebles (incluyendo, en su caso, los derechos
fideicomisarios que correspondan a dichos bienes inmuebles)
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las
construcciones edificadas sobre las Propiedades y que sean destinadas a
la operacion de las Propiedades, Derechos de Arrendamiento, Ingresos
por Servicios y Derechos de Operacion, segin corresponda a cada uno
de ellos, en su caso, que han sido y que serdn adquiridos por el
Fiduciario, tinica y exclusivamente con tal caracter, con los Recursos
Derivados de la Emision y que sean adquiridos por el Fiduciario de
tiempo en tiempo, previa instruccion del Comité Técnico o la Asamblea
de Tenedores, segin corresponda, conforme a lo establecido en el
Fideicomiso.

Bienes Inmuebles

Aportados Significa los bienes inmuebles (incluyendo, en su caso, los derechos
fideicomisarios que correspondan a dichos bienes inmuebles)
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las
construcciones edificadas sobre las Propiedades y que sean destinadas a
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Términos Definiciones

la operacion de las Propiedades, Derechos de Arrendamiento, Ingresos
por Servicios y Derechos de Operacion, segin corresponda a cada uno
de ellos, en su caso, que fueron aportados con motivo de la primera
Emisién por los Propietarios, conforme a lo previsto en la Clausula
Segunda del Fideicomiso.

Bienes Inmuebles

Aportados Adicionales Significa los bienes inmuebles (incluyendo, en su caso, los derechos
fideicomisarios que correspondan a dichos bienes inmuebles)
incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, todas las
construcciones edificadas sobre las Propiedades y que sean destinadas a
la operacion de las Propiedades, Derechos de Arrendamiento, Ingresos
por Servicios y Derechos de Operacion, segun corresponda a cada uno
de ellos, en su caso, que han sido y podran ser aportados por los
Propietarios Adicionales posteriormente a la primera Emision, conforme
a lo previsto en la Clausula Segunda del Fideicomiso.

BMV Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Certificados Bursatiles

Fiduciarios Inmobiliarios o

CBFIs Significa los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios emitidos
y/o a ser emitidos por el Fiduciario conforme al Fideicomiso, la LMV, la
Circular Unica de Emisoras y otras disposiciones legales aplicables,
inscritos en el RNV y listados en 1la BMV.

Certificados de Deuda 16
Significa los certificados bursatiles fiduciarios de largo plazo
identificados con la clave de pizarra DANHOS 16, emitidos por el
Fiduciario conforme al Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de
Emisores y otras disposiciones legales aplicables, inscritos en el RNV y
listados en la BMV.

Certificados de Deuda 16-2
Significa los certificados bursatiles fiduciarios de largo plazo
identificados con la clave de pizarra DANHOS 16-2, emitidos por el
Fiduciario conforme al Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de
Emisores y otras disposiciones legales aplicables, inscritos en el RNV y
listados en la BMV y amortizados en su totalidad a su vencimiento en
fecha 23 de diciembre de 2019.

Certificados de Deuda 17
Significa los certificados bursatiles fiduciarios de largo plazo
identificados con la clave de pizarra DANHOS 17, emitidos por el
Fiduciario conforme al Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de
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Términos Definiciones

Emisores y otras disposiciones legales aplicables, inscritos en el RNV y
listados en la BMV.

Certificados de Deuda Significa conjuntamente los Certificados de Deuda 16, los Certificados
de Deuda 16-2 (hasta el 23 de diciembre de 2019 cuando se realizo su
amortizacion total al vencimiento) y los Certificados de Deuda 17.

CNBV Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Circular Unica de Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores.
Colocacion Significa la colocacién entre el publico inversionista de CBFIs emitidos

conforme a una Emision.

Comité de Auditoria Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula
Novena, seccion 9.2.1 del Fideicomiso.

Comité de Practicas Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula
Novena, seccion 9.3.1 del Fideicomiso.

Comité de Nominaciones
Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula
Novena, seccion 9.4.1 del Fideicomiso.

Comité Técnico Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula
Novena, seccion 9.1, del Fideicomiso.

Conducta de Destitucion
Significa, (i) respecto de cualquier funcionario de primero y segundo
nivel la sentencia o resolucion judicial firme que declare a dicha persona
responsable de fraude, dolo, mala fe o negligencia inexcusable respecto
de las funciones de dicha persona; o (ii) el concurso mercantil respecto
del Administrador, el Asesor y/o la Empresa de Servicios de
Representacion. Al tener conocimiento de una Conducta de Destitucion
prevista en el inciso (i) anterior, el Asesor, la Empresa de Servicios de
Representacion y/o el Administrador, segin corresponda, deberan tomar
las medidas que consideren necesarias para remover a la persona
correspondiente del cargo que ocupa y, si la Conducta de Destitucion
hubiere causado un dafio o perjuicio al Fideicomiso, el Asesor, la
Empresa de Servicios de Representacion y/o el Administrador, segin
corresponda, debera tomar las acciones legales que sus abogados
recomienden para tratar de obtener la reparacion del dafio y/o perjuicio.
En caso de que el Asesor, la Empresa de Servicios de Representacion
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Términos Definiciones

y/o el Administrador, segiin corresponda, no remueva a la persona que
haya incurrido en la conducta de destitucion y, en su caso, no lleve a
cabo las acciones legales correspondientes, incurrird en una Conducta de
Destitucion.

Contraprestacion Unica (o

Guante) Pago unico y no-reembolsable que recibimos de ciertos arrendatarios
entrantes en nuestras propiedades comerciales y en los componentes
comerciales de nuestras propiedades de uso mixto. La contraprestacion
unica usualmente se recibe al momento de arrendar nuevos espacios o
cuando un contrato que expira no es renovado y dicho local es arrendado
a un nuevo arrendatario.

Contrato de

Administracion Significa el contrato que fue celebrado el 3 de octubre de 2013 por el
Fiduciario y el Administrador conforme a las instrucciones del Comité
Técnico, mismo que fue modificado con fecha 10 de abril de 2015 y con
fecha 29 de enero de 2020, incluyendo cualesquier modificaciones a
dicho contrato que sean autorizadas por el Comité Técnico y acordadas
con el Administrador, a efecto de que el Administrador proporcione los
Servicios de Administracion. Lo anterior en el entendido que dicho
contrato debera estipular un plazo forzoso de por lo menos 10 afios y
renovaciones automaticas por el mismo término de 10 afios.

Contratos de

Arrendamiento Significa todos aquellos contratos de arrendamiento sobre los Bienes
Inmuebles (o cualquier parte de los mismos, incluyendo aquellos
contratos accesorios o futuros derivados de dichos contratos y cualquier
convenio modificatorio a los mismos), que formen parte del Patrimonio
del Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa,
cualesquiera contratos de arrendamiento que sean celebrados con el
Administrador en relacion con la operacion que éste lleve a cabo de los
Bienes Inmuebles (o cualquier parte de los mismos).

Contrato de Asesoria en

Planeacién Significa el contrato que fue celebrado el 3 de octubre de 2013 por el
Fiduciario y el Asesor conforme a las instrucciones del Comité Técnico,
mismo que fue modificado el 10 de abril de 2015, incluyendo
cualesquier modificaciones a dicho contrato que sean autorizadas por el
Comité Técnico y acordadas con el Asesor, a efecto de que este ultimo
proporcione los Servicios de Asesoria en Planeacion. Lo anterior en el
entendido que dicho contrato debera estipular un plazo forzoso de por lo
menos 10 afios y renovaciones automaticas por el mismo término de 10
afios.
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Términos Definiciones

Contratos de Operacion

Significan todos aquellos contratos de operacion, contratos de
administracion, los contratos de prestacion de servicios y cualesquier
convenios y contratos celebrados para la operacion de hoteles, bodegas y
naves industriales, presentes o futuros, sobre los Bienes Inmuebles (o
cualquier parte de los mismos) que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso, mismos que, en lo que respecta a los Bienes Inmuebles
Aportados, se relacionaron en el Anexo D del Fideicomiso, segin el
mismo se modifique de tiempo en tiempo.

Contrato de

Servicios de

Representacion Significa el contrato que fue celebrado el 3 de octubre de 2013 por el
Fiduciario y la Empresa de Servicios de Representacion conforme a las
instrucciones del Comité  Técnico, incluyendo cualesquier
modificaciones a dicho contrato que sean autorizadas por el Comité
Técnico y acordadas con la Empresa de Servicios de Representacion, a
efecto de que esta ultima proporcione los Servicios de Representacion.
Lo anterior en el entendido que dicho contrato debera estipular un plazo
forzoso de por lo menos 10 afios y renovaciones automaticas por el
mismo término de 10 afios.

Convenio de Adhesiéon Significa el convenio que conforme a las instrucciones del Comité
Técnico celebraron el 5 de octubre del 2013 los Propietarios y, en su
caso, los Propietarios Adicionales, con el Fiduciario, mediante el cual
los Propietarios y/o los Propietarios Adicionales, aportaron al
Patrimonio del Fideicomiso los Bienes Inmuebles Aportados y los
Bienes Inmuebles Aportados Adicionales, segiin corresponda a cada uno
de ellos, los Propietarios y, en su caso, los Propietarios Adicionales se
adhirieron al Fideicomiso y adquirieron en consecuencia el caracter de
Fideicomitentes Adherentes a partir del 9 de octubre del 2013.

Costo de Ocupacion Significa, para el caso de arrendatarios comerciales institucionales mas
significativos en términos de ARB y Renta Fija, el costo incurrido
asociado con la ocupacion de un local, consistente en la Renta Fija, la
Renta Variable, asi como las cuotas de mantenimiento de areas comunes
y publicidad, expresado como porcentaje de las ventas de dichos
arrendatarios.

Criterios de Elegibilidad
Significa aquellos criterios que se establecen en el Fideicomiso y el
presente Reporte Anual a efecto de que el Fiduciario pueda realizar
Inversiones en Bienes Inmuebles con posterioridad a la aplicacion de los
recursos obtenidos por la primera Emision de CBFIs que realice el
Fiduciario. Dichos Criterios de Elegibilidad podran ser modificados de

18 de 245



Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Términos Definiciones

tiempo en tiempo conforme lo determine el Comité Técnico, a propuesta
del Administrador, incluyendo el voto favorable de la mayoria de los
miembros independientes del Comité Técnico.

Derechos de

Arrendamiento Significa los derechos que adquiera el Fiduciario y/o el Administrador
conforme a lo previsto en el Fideicomiso, consistentes en los derechos al
cobro y los ingresos derivados de los Contratos de Arrendamiento.

Derechos Econémicos Significa los derechos de los tenedores de CBFIs a recibir Distribuciones
en Efectivo, de acuerdo con los documentos legales de la Oferta Global.

Derechos de Operacién Significa los derechos que adquiera el Fiduciario y/o el Administrador
conforme a lo previsto en el Fideicomiso, consistentes en los derechos
de cobro y los ingresos derivados de los Contratos de Operacion.

Desinversion Tiene el significado que se indica en el inciso (xiv), sub inciso A de la
seccion 9.1.24 de la Clausula Novena del Fideicomiso.

Dia Significa con mayuscula o con minuscula, dia natural.

Dia Habil Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las
instituciones de crédito de México abran al publico, de acuerdo con el
calendario que al efecto publica la CNBV.

Distribucion Significa los recursos derivados de las Inversiones en Bienes Inmuebles,
que sean provenientes del Resultado Fiscal del Fideicomiso que han sido
y que seran entregados a los Tenedores en los montos que determine el
Comité Técnico, los cuales serdn equivalentes a por lo menos el 95%
(noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del Fideicomiso; en el
entendido de que para que el Comité Técnico pueda acordar un monto de
Distribucion superior a dicho 95% (noventa y cinco por ciento) del
Resultado Fiscal del Fideicomiso, requerira adicionalmente del voto
favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

Distribucion de Efectivo
Significa la Distribucién mas cualquier otra cantidad que el Comité
Técnico determine sea entregada a los Tenedores en términos del
Fideicomiso incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, los
Ingresos por Arrendamiento, Ingresos por Servicios y Derechos de
Operacion, en su caso, netos de gasto.

Délares Significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

EBITDA Significa utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
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Clave de Cotizacion:

DANHOS

Términos

Emision

EMISNET

Empresa de Servicios de

Representacion

Eventos Relevantes

Familia Daniel

Familia Moussali

Fecha de Emision

FIBRAS

Fideicomiso o Fibra
Danhos

Fideicomiso de Control

Fecha: 2019-12-31

Definiciones

amortizacion. En el caso de la informacion financiera de Fibra Danhos,
la Comision por Asesoria y los honorarios profesionales a partes no
relacionadas, si existieren, son deducidos de los ingresos para calcular el
EBITDA. En cualquier caso, el EBITDA se calcula previo a cualquier
ajuste por cambios en la valuacion de los activos llevados a resultados.

Significa cada emision de CBFIs, o bien certificados bursatiles
fiduciarios de deuda, que realice el Fiduciario, de tiempo en tiempo en
cada Fecha de Emision, de conformidad con lo establecido en el
Fideicomiso y al amparo de lo previsto por los articulos 187 y 188 de la
LISR.

Significa el Sistema FElectronico de Comunicacion con Emisoras de
Valores a cargo de la BMV.

Significa DSD2, S.C.
Tiene el significado atribuido a eventos relevantes por la LMV.

Significa todos y/o cualquiera de los sefiores David Daniel Kabbaz
Chiver, Salvador Daniel Kabbaz Zaga y José Daniel Kabbaz Chiver.

Significa todos y/o cualquiera de los sefores Luis Moussali Mizrahi y
Eduardo Moussali Stern.

Significa la fecha en que se lleve a cabo una Emision de CBFIs, o bien,
de certificados bursatiles fiduciarios de deuda, por el Fideicomiso.

Significa los fideicomisos de inversion en bienes raices en los términos
de los articulos 187 y 188 de la LISR.

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable celebrado con Banco
Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex,
Divisién Fiduciaria, e identificado bajo el nimero 17416-3, de fecha 10
de junio de 2013, mismo que fue modificado (i) el 3 de octubre de 2013,
(ii) el 9 de octubre de 2014, y (iii) el 17 de marzo de 2017, incluyendo
todos sus Anexos, antecedentes y declaraciones, segun el mismo sea
modificado de tiempo en tiempo.

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable de administracion
identificado con el nimero F/0150 celebrado el 3 de octubre de 2013,
segin el mismo fue modificado con fecha 25 de octubre de 2019, con
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Términos Definiciones

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Division Fiduciaria como
fiduciario, por algunos de los Propietarios y, en su caso, los Propietarios
Adicionales, a cuyo patrimonio los Propietarios y, en su caso, los
Propietarios Adicionales, aportaron todos los CBFIs que recibieron
como contraprestacion por la aportacion de los Bienes Inmuebles
Aportados y los Bienes Inmuebles Aportados Adicionales, segun
corresponda, al Patrimonio del Fideicomiso. Los Fideicomitentes
Adherentes Relevantes tendran la facultad de determinar, de manera
exclusiva, aquellos Propietarios y, en su caso, Propietarios Adicionales,
que formaran parte del Fideicomiso de Control.

Fideicomitente Significa Concentradora Fibra Danhos, S.A. de C.V.

Fideicomitente Adherente
Significa cualquier Propietario y/o Propietario Adicional que aporte los
Bienes Inmuebles Aportados y/o los Bienes Inmuebles Aportados
Adicionales, al Patrimonio del Fideicomiso, segin corresponda, por
cuya aportacion adquirird para efectos del Fideicomiso los derechos y
obligaciones establecidos en el Fideicomiso y en el Convenio de
Adhesion respectivo.

Fideicomitente Adherente

Relevante Significa todas y/o cualquiera de las personas integrantes de la Familia
Daniel, la Familia Moussali y Esther Monique Guindi Hemsani, en la
medida en que, directa o indirectamente, a través del Fideicomiso de
Control, tenga el control de cuando menos el 3% (tres por ciento) de los
CBFIs en circulacion, conjunta o individualmente, en cualquier tiempo.

Fiduciario o Emisor Significa Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria, en su caracter de fiduciario
del Fideicomiso, o sus sucesores, cesionarios, o quien sea designado
subsecuentemente como fiduciario de conformidad con el presente
Fideicomiso.

Funds From Operations

(FFO) Significa el resultado de sumar o restar, segiin sea el caso, a la Utilidad
Neta ajustes por cambios negativos o positivos, respectivamente, en la
valuacion de los activos llevados a resultados y la fluctuacion cambiaria.

Gastos de Emision Significa los gastos, derechos, honorarios y cualesquiera otros
semejantes que se generen derivados o con motivo de cada Emision.

Grupo Danhos Significa un grupo de sociedades e individuos dedicado a desarrollar,
financiar, construir, arrendar y administrar activos inmobiliarios
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Clave de Cotizacion:

DANHOS

Términos

Indeval

Indice de Cobertura de
Deuda

Ingresos por

Arrendamiento

Ingresos por Servicios

Ingreso Neto Operativo

Intermediarios
Colocadores

Intermediarios
Colocadores en México

Intermediarios
Internacionales

Inversiones en Bienes
Inmuebles

Inversiones Permitidas

Fecha: 2019-12-31

Definiciones

principalmente en los segmentos comercial, de oficinas y usos mixtos, el
cual aport6 el Portafolio Inicial al Fideicomiso.

Significa la S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V. o quien lo sustituya por ministerio de ley.

Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Clausula 8.1,
inciso (xx), inciso (b) del Fideicomiso.

Significa los ingresos obtenidos o relacionados por el otorgamiento del
uso o goce de los Bienes Inmuebles (o cualquier parte de los mismos)
derivados de los Contratos de Arrendamiento, conforme las
disposiciones legales aplicables.

Significa ingresos de cualquier tipo obtenidos por, de manera
enunciativa mas no limitativa, eventos, mantenimiento, traspasos,
servicios de recoleccion de basura, de agua, de electricidad y cualesquier
otros servicios prestados a los Bienes Inmuebles, excluyendo los
Ingresos por Arrendamiento.

Se calcula deduciendo gastos operativos de las propiedades (excluyendo
ingresos/gastos netos financieros, honorarios profesionales a partes no
relacionadas y otros gastos no operativos y la Comision por Asesoria),
de los ingresos operativos de las propiedades.

Significa los Intermediarios Colocadores en México y los Intermediarios
Internacionales en la Oferta Global.

Significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer y Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V. en
la Oferta Global.

Significa Goldman, Sachs & Co., Evercore Group L.L.C. y Banco

Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. en la Oferta Global.

Significa las inversiones que se realicen con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso en Bienes Inmuebles que sean adquiridos o construidos con
los recursos obtenidos de las Colocaciones o de cualquier otra forma.

Significa las inversiones que se realicen con cargo al Patrimonio del
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Fideicomiso exclusivamente de conformidad con la Legislacion
Aplicable, que sean autorizadas para las Fibras.

IVA Significa el impuesto previsto por la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.
Lease Spread Compara en un mismo periodo de tiempo, el precio por metro cuadrado

de Renta Fija de los contratos de arrendamiento renovados y de
contratos de arrendamiento con nuevos arrendatarios con respecto al
precio por metro cuadrado de los contratos de arrendamiento que
vencieron o terminaron anticipadamente en ese mismo periodo.

Legislacion Aplicable Significa las leyes, reglamentos, decretos, circulares y demas
ordenamientos juridicos de caracter federal, estatal y/o municipal
(incluyendo, sin limitar, de caracter ambiental) vigentes en México el
Dia en que se lleva a cabo cada Emision y durante la vigencia del
Fideicomiso.

Limite de Apalancamiento
Tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Clausula 8.1,
inciso (xx), inciso (a) del Fideicomiso.

Liquidador Tiene el significado atribuido en la Clausula Vigésima Tercera, seccion
23.3, inciso (i) del Fideicomiso.

LISR Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

LMV Significa la Ley del Mercado de Valores.

México Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Miembro Independiente Significa cualquier persona que se ajuste a lo previsto en los articulos 24

segundo parrafo y 26 de la LMV y cuya independencia debera de
calificarse respecto de los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, el
Administrador y el Fiduciario.

Oferta en México u Oferta

u Oferta Publica Significa la oferta de CBFIs a que se refiere el Prospecto.
Oferta Global Significa conjuntamente la Oferta en México y la Oferta Internacional.
Oferta Internacional Significa la oferta privada al amparo de la Regla 144A (Rule 144A) de la

Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América (U.S.
Securities Act of 1933) y en otros paises de conformidad con la
Regulacion S (Regulation S) de dicha Ley de Valores de 1933 y las
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disposiciones legales aplicables del resto de los paises en que dicha
oferta sea realizada.

Operaciones Iniciales Significa las operaciones que hemos realizado para consolidar nuestro
Portafolio Actual.
Partes Relacionadas Tendra el significado que se le atribuye a dicho término en la LMV.

Patrimonio del Fideicomiso
Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula
Cuarta del Fideicomiso.

Pérdida en Renta Significa las rentas pendientes de pago por parte de los arrendatarios con
una morosidad superior a los 180 Dias. Cuando se presenta como un
porcentaje, la Pérdida en Renta representa las rentas pendientes de pago
por parte de los arrendatarios con una morosidad superior a los 180 Dias
como porcentaje de la Renta Fija anualizada del periodo respectivo.

Pesos Significa la moneda de curso legal en México.

Portafolio en Desarrollo

Actual Significa los bienes inmuebles y componentes de bienes inmuebles que
actualmente se encuentran en desarrollo y/o fase conclusiva (Parque
Tepeyac).

Portafolio en Desarrollo

Inicial Significa los bienes inmuebles y componentes de bienes inmuebles en

desarrollo que fueron aportados al Fideicomiso con motivo de la Oferta
Global (Toreo Parque Central, Torre Virreyes y los proyectos de
expansion en Parque Tezontle y Parque Delta).

Portafolio en Operacion

Actual Significa, conjuntamente, los Bienes Inmuebles que se encuentran en
operacion, es decir, Parque Alameda, Parque Delta (incluyendo la
expansion que se llevd a cabo), Parque Duraznos, Parque Esmeralda,
Parque Lindavista, Reforma 222, Parque Tezontle (incluyendo la
expansion que se llevo a cabo), Parque Puebla (centro comercial, hotel y
acuario Michin), Toreo Parque Central (centro comercial, oficinas A, B
y C y hotel), Torre Virreyes, Via Vallejo, Urbitec, Parque Virreyes y
Parque Antenas (centro comercial y Feria Kataplum).

Portafolio en Operacion

Inicial Significa los nueve inmuebles en operacion que fueron aportados al
Fideicomiso con motivo de la Oferta Global. (Parque Alameda, Parque
Delta, Parque Duraznos, Parque Esmeralda, Parque Lindavista, Reforma

24 de 245



Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Términos Definiciones

222, Parque Tezontle, Urbitec y Parque Virreyes).

Significa, conjuntamente, los Bienes Inmuebles que forman parte del

Portafolio Actual Portafolio en Operacion Actual y el Portafolio en Desarrollo Actual.

Portafolio Inicial Significa el Portafolio el Operacion Inicial y el Portafolio en Desarrollo
Inicial.

Programa Significa el programa de colocacién de certificados bursatiles fiduciarios

inmobiliarios de deuda hasta por un monto de ocho mil millones de
pesos, de largo plazo y con caracter de revolvente, mismo que fue
aprobado por la Sesion del Comité Técnico de fecha 26 de abril de 2016
y autorizado por CNBV el 4 de julio de 2016, mediante oficio niimero
153/105728/2016. La estructura del Programa permite hacer emisiones
de certificados bursatiles fiduciarios (deuda) denominados en UDIs o en
Pesos.

Propietarios Significa los Fideicomitentes Adherentes que aportaron al Patrimonio
del Fideicomiso los Bienes Inmuebles Aportados, conforme a lo
establecido en la Clausula Segunda, seccion 2.4. del Fideicomiso.

Propietarios Adicionales Significa los Fideicomitentes Adherentes que, en su caso, aporten al
Patrimonio del Fideicomiso los Bienes Inmuebles Aportados
Adicionales, conforme a lo establecido en la Clausula Segunda, seccion
2.5. del Fideicomiso.

Prospecto Significa el prospecto de colocacion definitivo relacionado con cada
Emision de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Renta Fija Significa renta fija minima pagada por los arrendatarios de acuerdo con
los contratos de arrendamiento.

Renta Variable Significa la diferencia pagada en renta (cuando es positiva), entre la
Renta Fija y la renta que consiste en un porcentaje de las ventas del
arrendatario, como se estipula en los contratos de arrendamiento de
espacios comerciales.

Utilidad Neta Significa el resultado de (i) restar de los ingresos operativos (Renta Fija,
Renta Variable, ingresos por Contraprestaciones Unicas, ingresos por
estacionamiento e ingresos por mantenimiento, operacion, publicidad y
otros) los gastos de mantenimiento, operacidon, publicidad y otros;
predial; seguros; Comision por Asesoria; Comision por Servicios de
Representacion; honorarios profesionales a partes no relacionadas; los
ingresos/gastos  financieros netos; los impuestos atribuibles al

25 de 245



Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Términos Definiciones

Administrador; y (ii) de restar o sumar, segin sea el caso, ajustes por
cambios en la valuacion de los activos llevados a resultados.

Valor Promedio Significa el Patrimonio del Fideicomiso, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior a la fecha que
se lleve a cabo dicho célculo.

Resumen ejecutivo:

El presente Reporte Anual contiene Informacion Financiera disponible al 31 de diciembre de 2019, asi como
otra informacion referente al Patrimonio del Fideicomiso disponible a la presente fecha.

a) Fibra Danhos

Somos la primera FIBRA en México enfocada en el desarrollo, redesarrollo, adquisicion y administracion de
centros comerciales, oficinas y proyectos de usos mixtos iconicos y de calidad premier en México, particularmente en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México (“ZMCM”). Consideramos que un inmueble es iconico si tiene la habilidad
unica de transformar los alrededores en los que se ubica y consideramos que un inmueble es de calidad premier si se
encuentra en ubicaciones destacadas, ha sido desarrollado con los estandares mas altos de construccion y disefo, se
compone de arrendatarios de alta calidad y, en el caso de centros comerciales, reporta un alto volumen de visitantes y
ventas de arrendatarios.

Fibra Danhos crea, opera e innova con conocimiento, experiencia y pasion iconos inmobiliarios premier que
destacan en identidad y calidad de vida. Buscamos transformar areas urbanas selectas en zonas metropolitanas del pais a
través de la adquisicion, desarrollo, renovacion y administracion de inmuebles comerciales, de oficinas y usos mixtos,
expandiendo nuestro portafolio y generando valor a nuestros clientes e inversionistas. Nuestro objetivo es proporcionar
rendimientos atractivos ajustados por riesgo para los Tenedores de nuestros CBFIs a largo plazo, a través de
distribuciones de efectivo estables y la apreciacion de nuestras propiedades, asi como cumplir con nuestras obligaciones
de pago frente a los tenedores de los Certificados de Deuda 16, de los Certificados de Deuda 16-2 (mismos que a la
fecha del presente Reporte Anual han sido amortizados en su totalidad) y de los Certificados de Deuda 17. Nuestro
Portafolio Actual consiste de quince inmuebles (de los cuales uno se encuentra en desarrollo) que incluyen centros
comerciales, oficinas y proyectos de usos mixtos. Para mayor informacion respecto al desempefio financiero de Fibra
Danhos ver la seccion “4) INFORMACION FINANCIERA” del presente Reporte.

(iii)Sucesos clave de 2019

*El ingreso total operativo sumo” 5,794 millones de pesos y el Ingreso Neto Operativo (NOI) del 2019 sumo” 4,701
millones de pesos, registrando un crecimiento de 12.4% y 13.2% respectivamente, comparado con el mismo periodo del
afo anterior.
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*El NOI exc. CU alcanzo” 4,287.9 millones de pesos, que representa 3.03 pesos por CBFI con derechos
econoémicos. Esta cifra se compara con 3,786.4 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior, que
representa 2.74 pesos con derechos econdmicos, un crecimiento de 13.2% y 10.8%, respectivamente. El
crecimiento en NOI mismas propiedades durante el ano fue de 6.3%.

Las Contraprestaciones Unicas (flujo) del 2019 sumaron un total de 170.18 millones de pesos lo cual es un
decremento de aproximadamente un 44% con respecto al 2018 que sumaron un total de 305.08 millones
de pesos, esto se debe principalmente a la consolidacion de los activos y consecuentemente una generacion de
flujo por rentas contractuales de largo plazo.

*Durante el 2019 generamos 3,900.6 millones de pesos de AFFO que representan 2.76 pesos por CBFI con
derechos econémicos, considerando que durante el afio se liberaron derechos econémicos a 6.6 millones
de CBFIs. Esta cifra se compara con 3,710.3 millones de pesos generados en el 2018, lo cual significa un
crecimiento de 5.1% en AFFO, y de 2.6% en AFFO por CBFI con derechos economicos.

*Como hemos venido mostrando, el flujo de efectivo del portafolio depende mas de la operacion recurrente y menos
de la generacion de Contraprestaciones Unicas (guantes), y por tanto se vuelve mas estable y predecible.

*Nuestro Comité” Técnico aprobé una distribucion acumulada durante el 2019 de 2.47 pesos por CBFIL, un
incremento de 2.9% con respecto a las distribuciones acumuladas de 2.40 pesos durante el 2018. Se
distribuyo” el 89.6% del AFFO anual y reservamos 404.5 millones de pesos en caja para inversiones de capital y
usos corporativos.

*Durante la sesion de Comité” Técnico del 21 de febrero de 2019, nuestro Administrador informo” a los
miembros del Comité” Técnico que el periodo de medicion del ingreso operativo neto observado de Torre
Virreyes y el componente comercial de Toreo se concluyo” el 31 de diciembre de 2018. Durante la sesion de
Comité Técnico del 25 de abril de 2019 nuestro Administrador les entrego’ la informacioén correspondiente, y
posteriormente, en la Asamblea de Tenedores celebrada el 5 de julio de 2020, se aprob6 el ajuste a la
contraprestacion pagada a los aportantes del componente comercial de Toreo Parque Central y de Torre
Virreyes, incluyendo principalmente (i) la cancelacion de 7.3 millones de CBFIs de los emitidos para el pago
del componente comercial de Toreo; y (ii) la emision de 16.4 millones de CBFIs adicionales para el pago de
Torre Virreyes. La emision neta negociada por el Comité Técnico de 9.1 millones de CBFIs, que representa el
0.6% de los titulos en circulacion, alinea los intereses entre los aportantes originales y los inversionistas
minoritarios.

*Durante el 2019 nuestro portafolio comercial registro” una afluencia anual de visitantes de 126 millones, un
incremento de 14.3% respecto a los 110 millones de visitantes registrados en el 2018. La ocupaciéon a
mismas propiedades registro” un nivel estable de 98.2% y la ocupacion propiedades totales alcanzo” 92.2%.

*Parque Las Antenas llegé a un 88.3% de ocupacion y reportd altos niveles de afluencia. Recibimos 18.4
millones de visitantes y 1.8 millones de vehiculos durante 2019, lo cual representa incrementos de 179% y 84%
afio contra afio.

*En Parque Puebla el hotel de negocios inicié operaciones durante 2Q19. También se inauguro a finales de 2019
de forma exitosa el Acuario Michin, que complementa la oferta de entretenimiento de la plaza y genera un
importante flujo adicional de visitantes. Durante su primer mes en operacion, el acuario recibid a mas de
100,000 visitantes. Recibimos 8.6 millones de visitantes y 2.1 millones de vehiculos durante 2019, lo cual
representa incrementos de 27% y 33% afio contra afio. En relacion al ARB, reportamos un avance de
comercializacion del 78.5% considerando contratos firmados y cerca de 88.4% incluyendo cartas de intencion y
contratos en proceso de firma.
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*La construccion de Parque Tepeyac se encuentra en proceso y avanza en funcién del programa de obra. A la
fecha se registrdé un avance global de 21.6%. El proyecto estd anclado con tiendas departamentales, cadenas
comerciales, de entretenimiento y de autoservicio y ha iniciado exitosamente el plan de comercializacion.

(iiii)Nuestro Portafolio Actual y Nuestro Portafolio en Operacion Actual

Nuestro Portafolio Actual estd compuesto por siete centros comerciales, cuatro propiedades de oficinas y tres
proyectos de usos mixtos, asi como un proyecto comercial en desarrollo. Nuestros inmuebles incluyen principalmente
componentes comerciales y de oficinas, catorce de ellos localizados en la ZMCM y uno en la Zona Metropolitana de
Puebla (“ZMP”). dentro de areas con un alto producto interno bruto, o PIB, per capita, o con una creciente actividad
econdmica, en areas altamente pobladas y en algunos de los corredores de oficinas mas prominentes de la ZMCM.

Al 31 de diciembre de 2019, el Portafolio en Operacion Actual de Fibra Danhos estaba conformado por catorce
propiedades con un ARB de 891,703 metros cuadrados con una tasa de ocupacion mismas propiedades 98.2% y 92.2%
propiedades totales. Parque Tepeyac se encuentra en desarrollo.

Los inmuebles en nuestro Portafolio en Operacion Actual consisten en:

* Siete centros comerciales con un total de aproximadamente 461,900m2 de ARB aproximadamente 51.8%
(cincuenta y uno punto ocho por ciento) de nuestro Portafolio en Operacion Actual) que al 31 de diciembre
de 2019 estaban rentados aproximadamente en un 98.2% (noventa y ocho punto dos por ciento) mismas
propiedades y 92.2% (noventa y dos punto dos por ciento) propiedades totales en términos de ARB;

*  Cuatro edificios de oficinas con aproximadamente 122,724 m> de ARB aproximadamente 13.8 % (trece
punto ocho por ciento) de nuestro Portafolio en Operacion Actual) que al 31 de diciembre del 2019 estaban
rentados al 98.5% (noventa y ocho punto ocho por ciento) en términos de ARB,;

* Tres proyectos de usos mixtos, que incluyen componentes comerciales, de oficina y hotel, con un total de
aproximadamente 307,079 m2 de ARB, que se integran por 132,753 m2comerciales, 147,434 m: de oficina y
26,893 m2 de hotel. En conjunto, representan aproximadamente 34.4% (treinta y cuatro punto cuatro por
ciento) de nuestro Portafolio en Operacion Actual. Al 31 de diciembre de 2019, los proyectos de usos
mixtos en nuestro Portafolio en Operacion Actual estaban rentados en aproximadamente un 98% (noventa y
ocho por ciento) mismas propiedades 89% (ochenta y nueve por ciento) propiedades totales en términos de
ARB.

Catorce de los inmuebles en nuestro Portafolio Actual se encuentran ubicados en la ZMCM, un area con una
poblacion de mas de 20 millones de habitantes de la cual aproximadamente 56% (cincuenta y seis por ciento) oscila
entre los 15-49 afios, de conformidad con el censo nacional de 2010, y la cual tiene uno de los productos internos brutos
per capita mas altos (aproximadamente E.U.A.$17,500 en 2016 de acuerdo a datos publicados por la Secretaria de
Desarrollo Econdmicot!), en promedio 2.35 veces mayor al resto del pais. Adicionalmente, la Ciudad de México
representa el 17.5% del PIB nacional aproximadamente, de acuerdo con cifras publicadas por la Secretaria de Desarrollo
Economico @. Nuestros edificios de oficinas se ubican en algunos de los corredores de oficinas, clasificados por el
Instituto Comercial e Industrial (“ICEI”’), mas prominentes dentro de la ZMCM, los cuales se caracterizan por una
fuerte demanda de arrendamiento y altos niveles de renta. Doce de los inmuebles del Portafolio Actual se ubican
principalmente en un corredor que se extiende 10 kilometros al oeste y este de la seccion occidental de la avenida
Periférico. La avenida Periférico es de aproximadamente 121 kilémetros de largo y conecta las regiones este, sur, oeste
y norte de la Ciudad de México, la cual la convierte en una de las avenidas mas importantes de la ZMCM. Las
comunidades de clase media y alta mas robustas y mds densamente pobladas de México se han desarrollado a lo largo
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de esta seccion oeste del Periférico. Como resultado, este estrecho de avenida cuenta con infraestructura de alta calidad
y areas publicas accesibles, y constituye corredor con altos niveles de gasto de los consumidores y con un crecimiento
economico concentrado.

Dos de los inmuebles en nuestro Portafolio Actual, Parque Tezontle y Parque Las Antenas (Portafolio en
Operacion Actual), se encuentran estratégicamente ubicados en la delegacion Iztapalapa, en la zona oriente de la Ciudad
de México, la cual, en cuanto a poblacidn, es la delegacién mas grande de México y consideramos que seguird teniendo
un considerable aumento en ingresos domésticos.

Adicionalmente, uno de los inmuebles, Parque Puebla, del Portafolio en Operacion Actual, se encuentra ubicado
en la ZMP. La ZMP es un centro urbano de gran actividad econémica con mas de 2.7 millones de habitantes (de acuerdo
a la Encuesta Intercensal de 2015 realizada por el INEGI®), siendo la zona metropolitana mas grande del pais después
del Valle de México, Guadalajara y Monterrey.

Para fines de comparacion, en este documento presentamos informacion de indicadores financieros y operativos
correspondiente al periodo de 2019, 2018 y 2017 de nuestro Portafolio en Operacion Actual.

Portafolio Actual
Estado / Municipio £ % de ARB Ocupacién Esf;:ij(?::lsn(il:nto
Portafolio en Operacion Actual
Comercial
1. Parque Alameda 2003 Cuauhtémoc, Ciudad de México 15,755 1.7% 99.2% 308
2 201
2. Parque Delta 005/ O 6 Benito Juarez, Ciudad de México 70,831 7.6% 99.8% 2,999
(expansion)
3. Parque Duraznos 2000 Miguel Hidalgo, C“;igjigz 16,389 1.8% 93.7% 1,002
4. Parque Las Antenas 2018 Iztapalapa, Ciudad de México 108,830 11.7% 88.3% 4,351
t A.M i
5. Parque Lindavista 2006 Gvustavo A Madero, C“;ig:igz 41,550 45% 99.5% 2,254
.1 Reft 222 . .
6.1 Reforma 2007 Cuauhtémoc, Ciudad de México 24291 2.6% 99.0% 1,438
(Comercial)
7.1 Parque Puebla 2017 Puebla, Puebla 71,362 7.7% 78.5% 3,404
2007/2015 . -
8. Parque Tezontle ., Iztapalapa, Ciudad de México 68,318 7.4% 99.0% 3,045
(expansion)
.1 T P: tral .
9-1 Toreo Parque Centra 2014 Naucalpan, Estado de México 92,707 10.0% 98.1% 3,400
(Comercial)
10. Via Vallejo 2016 Iztapalapa, Ciudad de México 84,619 9.1% 95.5% 4,499
Sub total Comercial 594,652 64.2% 93.9% 26,700
Oficinas
6.2 Reforma 222 (Oficinas) 2007 Cuauhtémoc, Ciudad de México 20,397 2.2% 95.5% 288
7.2 Puebla (Hotel) 2019 Puebla, Puebla 9,596 1.0% 100.0% 70
9.2 Toreo (Torres By C) 2016 Naucalpan, Estado de México 64,432 7.0% 84.7% 1,314
9.3 Toreo (Torre A) 2017 Naucalpan, Estado de México 62,605 6.8% 66.5% 1,315
9.4 Toreo (Hotel) 2016 Naucalpan, Estado de México 17,297 1.9% 100.0% 400
11. Parque Esmeralda 2000 Tlalpan, Ciudad de México 34,151 3.7% 100.0% 1,636
Miguel Hidal i
12. Torre Virreyes 2015 iguel Hidalgo, C“;j:jigz 67.878 7.3% 100.0% 2251
13. Urbitec 2009 Miguel Hidalgo, C“;igjigz 12,912 1.4% 87.4% 316
14. Parque Virreyes 1989 Miguel Hidalgo, Clﬁgiifz 7,783 0.8% 97.6% 251
Sub total Oficinas 297,051 32.1% 88.7% 7,841
Total P foli i0
Actua‘;ta ortafolio en Operacion 891,703 96.2% 92.2% 34,541
Portafolio en Desarrollo Actual
Comercial
15. Parque Tepeyac 2022¢ Gustavo A. Madero, Distrito 35,000 3.8% NA 2,000
Federal
Sub total Comercial 35,000 3.8% NA 2,000
Total P foli D 11
otal Portafolio en Desarrollo 35,000 3.8% NA 2,000
Actual
Total Portafolio 926,703 100.0% 92.2% 36,541
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Ingreso Neto Operativo

Fecha:

Renta Fija y Variable

2019-12-31

Portafolio en Operacion

2019 2018 2017 Var. % 2019 2018 2017 Var. %
Actual
Comercial
1. Parque Delta 697,890,504 666,330,922 625,768,326 47% 436,021,841  416401,796 391,323,220 4.7%
2. Parque Duraznos 91,851,375 86,852,174 82,164,033 5.8% 69,806,465 65,119,939 65,591,717 7.2%
3. Parque Lindavista 371,761,335 359,662,716 331,283,502 34% 272,599,034 263,505,123 248,953,453 3.5%
4. Parque Tezontle 494,764,445 505,178,328 454,838,574 2.1% 380,021,153 364,853,204 328,683,545 42%
5. Parque Via Vallejo 265,114,803 240,347,396 212,635,719  103% 272,450,732 255195780 235,125,601 6.8%
6. Parque Pucbla 286,168,794 236,579,993 25045659  21.0% 224,488,345 190,600,378 33,700,071 17.8%
7. Parque las Antenas 440,946,523 135,905,268 2245% 341,538,255 119,607,254 185.5%
Sub total Comercial 2,648,497,779  2,230,856,796  1,732,635813  18.7%  1,996,925,824  1,675.283,474 1303377607  19.2%
Oficinas
8. Parque Esmeralda 129,517,856 118,158,782 110,281,153 9.6% 138328880 128,933,553 115,743,858 7.3%
9. Urbitec 56,022,298 49,840,413 45,041,934 12.4% 56,199,022 53,789,723 48,730,928 4.5%
10. Parque Virreyes 43,449,296 41,632,979 35,384,001 4.4% 45,621,684 44,383,357 38,302,659 2.8%
11. Torre Virreyes 609,606,707 586,588,137 472,450,038 3.9% 608,522,475 585,401,060 483,792,308 3.9%
Sub total Oficinas 838,596,157 796,220,311 663,157,126 53% 848,672,062 812,507,694 686,569,753 45%
Uso Mixto
12. Parque Alameda 47,242,495 42,563,698 37,404,802 11.0% 48,768,073 44,150,840 40,122,607 10.5%
13.1 Reforma 222 175,649,008 160,514,807 141,570,633 9.4% 135558130 131,986,032 116,351,721 2.7%
(Centro Comercial)
13.2 Reforma 222 107,300,915 124,178,664 123,121,050  -13.6% 114,848,174 129,976,365 131,407,742 -11.6%
(Oficinas)
14.1 Toreo (Centro
. 450,472,781 408463230  360,229.282  103% 385,600,619 355,668,440 314,959,467 8.4%
Comercial)
:;'2 Toreo (Oficina 135,970,953 116,226,773 1,130,087  17.0% 147,913,636 126,296,833 3,115,416 17.1%
;i{om (Oficinas 243,556,698 225,318,590 184,407,596 8.1%  257,544249  244,145953 197,394,881 5.5%
14.4 Toreo Hotel 55,797,416 54,370,691 50,022,468 2.6% 56,539,689 55,406,333 50,982,303 2.0%
Sub total Oficinas 1,215,990,267 1,131,636,453 897,885,918 75%  1,146,772,570  1,087,630,798 854,334,137 5.4%
Total 4,703,084,203  4,158,713,561  3,293,678,857  13.1%  3,992,370,456  3,575,421,966  2,844,281497  11.7%

Principales Indicadores Financieros

Indicadores Financieros

Cambio %

Ingresos Totales 5,794,455,671 5,152,971,813 4,136,664,162 12.4%
Ingreso Neto Operativo 4,701,411,419 4,152,300,948 3,253,648,135 13.2%
EBITDA 3,946,758,448 3,426,031,863 2,681,914,156 15.2%
Utilidad Neta 4,104,766,090 3,891,797,290 5,166,261,356 5.5%
FFO 3,561,563,983 3,170,877,173 2,649,533,679 12.3%
AFFO 3,900,564,424 3,710,327,975 3,339,320,043 5.1%
AFFO por CBFI con derechos econémicos 2.76 2.68 2.53 2.8%
Distribucion a tenedores de CBFIs 3,496,063,839 3,322,529,464 3,015,422,488 5.2%
CBFls con derechos economicos 1,415,410,461 1,384,387,277 1,322,146,046 2.2%
D'istl'-ibucién por CBFI con derechos 2.47 2.40 2.8 2.9%
econémicos
Cifras Relevantes Balance General 2019 2018 2017 Cambio %/pb
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo 490,355,748 1,808,607,828 3,088,324,660 72.9%
restringido
Impuestos por recuperar, principalmente ISR 84,514,506 37,599,750 2,304,907 124.8%
Propiedades de inversion 64,364,614,588 62,716,149,554 60,371,665,765 2.6%
Total activo $65,447,797,171 $65,048,955,871 $63,985,768,434 0.6%
Total deuda 5,650,000,000 6,500,000,000 6,500,000,000 -13.1%
Total pasivo $7,749,222,496 $8,840,851,982 $9,035,500,497 -12.3%
Total patrimonio $57,698,574,675 $56,208,103,889 $54,950,267,937 2.7%
Nivel de endeudamiento (total deuda/total activo) 8.6% 10.0% 10.20% -16.6
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Indicadores Operativos 2019 2018 2017 Cambio %/pb

Area Rentable Bruta (000" m?) 891.7 882.1 771.7 1.1%
Tasa de Ocupacion - Propiedades Totales 92.2% 90.6% 89.0% 160.0
Tasa de Ocupacion - Mismas Propiedades 98.2% 98.3% 97.9% -10.0
Renta Fija Promedio Mensual por m? $392 388.5 386.1 1.0%
Costo de Ocupacion 8.90% 8.7% 8.7% 16.0
Tasa de Renovacion 99.60% 98.1% 95.6% 146.0
Tot;/::tas de Arrendatarios - Propiedades 13,041,118,645 11,800,196,604 $10,256,669,048 21.90%
Afluencia - Propiedades Totales 125,613,133 110,167,072 93,784,020 20.30%
Afluencia - Mismas Propiedades 98,642,762 80,865,697 78,107,504 1.00%
Cartera Vencida 0.32% 0.26% 0.53% 6.0
Pérdida en Renta 0.68% 0.63% 0.85% 5.0
Lease Spread 5.90% 5.80% 13.50% 10.0

Ocupacion historica y afluencia en nuestro Portafolio en Operacion

2016
77.4
97.6%
88.1%

2017
93.2
97.9%
89.0%

2014
61.1
97.2%
97.7%

2015
67.0
97.2%
91.8%

2011

2012
60.5
98.5%
98.5%

2013
61.0
98.2%
98.2%

Indicadores
Afluencia (millones)
Ocupacién (MP)
Ocupacién (PT)

110.2
98.3%
90.6%

125.6
98.2%
92.2%

54.4
97.1%
97.1%

59.4
96.8%
96.8%

Al 31 de diciembre de 2019, teniamos aproximadamente 1,803 contratos de arrendamiento independientes con
arrendatarios operando en un amplio rango de negocios, incluyendo tiendas departamentales, entretenimiento,
alimentos, electronica y comunicaciones, tiendas de especialidades, medios de comunicacion y servicios financieros,
entre otros. Tenemos un sélido historial de administracién activa de nuestro negocio para asegurar una mezcla
diversificada de arrendatarios de calidad, incluyendo la introduccién de nuevas marcas a México.

Al 31 de diciembre de 2019, nuestros diez arrendatarios mas significativos, en términos de Renta Fija, representaban
aproximadamente el 24.5% de nuestra Renta Fija y aproximadamente el 41.6% del ARB de nuestro Portafolio en
Operacion Actual, sin ningun arrendatario que individualmente representara mas de 4.6 % de la Renta Fija o mas de %
del ARB atribuible a nuestro Portafolio en Operacion Actual. Es importante destacar la disminucion en la concentracion
de nuestros arrendatarios conforme se ha materializado el Portafolio en Desarrollo. La siguiente tabla muestra
informacién relacionada con nuestros diez arrendatarios mas significativos con base en la ARB ocupada en nuestro
Portafolio en Operacion Actual y Renta Fija contractual mensual al 31 de diciembre de 2019:

Renta Base
Mensual

Porcentaje de ARB
Total Ocupada

Porcentaje de Renta

ARB O d )
cupada (m’) Base Mensual Total

Tipo de Arrendatario

Tienda departamental, moda y ropa 56,768 6.9% 9,198,780 2.9%
Moda y ropa 48,584 5.9% 14,883,029 4.6%
Tiendas departamentales, servicios

financieros, telecomunicaciones y 42,481 5.2% 9,681,302 3.0%
minorista especializado

Entretenimiento 39,818 4.8% 2,796,798 0.9%
Hoteleria 37,408 4.6% 6,530,870 2.0%
Minorista especializado, servicios 34,151 42% 11,527.407 3.6%

financieros y medios de comunicacion

31 de 245



Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Oficina 22,798 2.8% 8,535,717 2.6%
Entretenimiento 22,417 2.7% 5,140,508 1.6%
Entretenimiento 19,393 2.4% 4,076,365 1.3%
Telecomunicaciones 18,238 2.2% 6,712,022 2.1%
Total 342,057 41.6% 79,082,798 24.5%

La siguiente tabla incluye informacion con respecto al vencimiento de los Contratos de Arrendamiento de
nuestro Portafolio en Operacion Actual al 31 de diciembre de 2019:

Afio de Nimero de m? de Contratos % m? de Renta Anualizada % de Renta Fija Renta Fija
Expiracién de Contratos que Expiran o Contratos que que Expira @ de Contratos Mensual (Ps.) por
Contratos® que Expiran Expiran que Expiran m?
0, 0,
2020 496 137,390 16.7% 833,301,714 21.5% 505.43
124,50
2021 429 ’ 6 15.1% 729,298,013 18.8% 488.13
2022 354 117,961 14.3% 678,855,505 17.5% 479.58
2023 260 105,691 12.9% 591,085,940 15.3% 466.05
2024 105 33,469 4.1% 185,246,189 4.8% 461.23
Posterior 136 300,887 36.6% 834,473,336 21.6% 231.11
Indefinido ® 23 2,170 0.3% 17,942,179 0.5% 688.87
Total 1,803 822,076 100.0% 3,870,202,876 100.0% 392.3

(1) Ciertos Contratos de Arrendamiento inician su vigencia en la fecha en que el espacio rentable es entregado, la cual podria no estar
determinada en la fecha del presente reporte, y podria ser una fecha posterior a la fecha de firma del Contrato de Arrendamiento respectivo.
Por lo tanto, ciertos Contratos de Arrendamiento pueden vencer en un afio posterior al que se muestra.

(2) Se refiere al area rentable

ocupada.

(3) Contratos que generan renta y que tienen fecha de vencimiento el o anterior al 31 de

diciembre de 2019.

(4) Renta anualizada significa la Renta Fija contractual mensual al 31 de diciembre de 2019

multiplicada por 12.

Al 31 de diciembre de 2019, el promedio ponderado por ARB de la vigencia remanente de los Contratos de
Arrendamiento de los inmuebles en nuestro Portafolio en Operacion Actual, era de aproximadamente 5.0 afios. El
promedio ponderado de la vigencia remanente de los Contratos de Arrendamiento en las propiedades comerciales,
oficinas y proyectos de usos mixtos en nuestro Portafolio en Operacion Actual fue de aproximadamente 5.0, 4.4y 5.2
afios, respectivamente.

(iiiii)Nuestro Portafolio en Desarrollo Actual
A. Parque Tepeyac

En la sesion de Comité Técnico del 21 de julio de 2016 se aprobd, entre otros, la participacion la participacion
de Fibra Danhos en un nuevo desarrollo de usos mixtos en el nororiente de la Ciudad de México, una zona con alta
densidad poblacional y de vocacion habitacional y comercial. El 21 de diciembre de 2017 firmamos un convenio
vinculatorio de asociacién con terceros no relacionados para participar en el desarrollo de un centro comercial y de
entretenimiento en el nororiente de la Ciudad de México denominado Parque Tepeyac. La participacion de Fibra Danhos
en el proyecto es del 50%.
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El proyecto se desplantara en varios predios fusionados con una superficie conjunta de aproximadamente 51,700
me. Fibra Danhos estara a cargo de la gestion, construccion, operacion y administracion del proyecto.

El area rentable de Fibra Danhos (50%) serd de 35,000 m? aproximadamente. La inversion neta estimada de
Fibra Danhos sera de aproximadamente 1,800 millones de pesos, incluyendo terreno, de los cuales hemos invertido 926
millones de pesos a la fecha. El centro comercial contara con mas de 120,000 m? de area comercial incluyendo la
participacién de Liverpool, Sears, Cinépolis, una tienda de autoservicio y estamos en proceso de definir el concepto
ancla de entretenimiento. Existe un gran interés por parte de nuestros socios comerciales por participar en el proyecto y
seguimos avanzando en la firma de contratos.

(ivii)Propiedades de Inversion

A continuacion, se presenta un desglose de las Propiedades de Inversion:

2019 2018 2017
Valor razonable
Propiedades de inversion destinadas al arrendamiento
n $62,580,452,000 $61,210,084,000 $56,673,116,000
Propiedades de inversion en proceso de construccion
y costos por préstamos capitalizables. (2) 1,784,162,588 1,506,065,554 3,698,549,765
Valor razonable de las propiedades de inversién $64.364,614,588 $62,716,149,554 $60,371.665,765

o Se integra por el Portafolio en Operacion de Fibra Danhos y al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 se incluyen las aperturas del Hotel en Parque Puebla,
Parque Las Antenas y Parque Puebla centro comercial, respectivamente.

@ Se integra por el Portafolio en Desarrollo de Fibra Danhos. Al 31 de diciembre de 2019, incluye principalmente el desarrollo de Parque Tepeyac y Toreo
Business Center, al 31 de diciembre de 2018, Toreo Business Center y el Hotel en Parque Puebla y al 31 de diciembre de 2017, Parque las Antenas.

2019 2018 2017
Saldo al inicio del afio $62,716,149,554 $60,371,665,765 $55,044,271,556
Inversion en Portafolio en Desarrollo ®.@.o 847,678,374 1,375,967,188 2,807,260,166
Ajuste CBFIs ® 237,720,912 240,768,514 -
Ajustes al valor razonable de propiedades de
inversion @ 563,065,748 727,748,087 2.520.,134,043
Saldos al 31 de diciembre $64.364,614,588 $62,716,149.554 $60.371,665,765

o Al 31 de diciembre de 2019 las adiciones corresponden principalmente a:

Altas por terminacion de obras de Parque Las Antenas, Parque Via Vallejo, Parque Puebla, e incremento en obra en construccion de Toreo Business y Parque
Tepeyac, mas capitalizacion de intereses de Parque Tepeyac.

@ Al 31 de diciembre del 2018, las adiciones corresponden principalmente a:

Las adiciones corresponden principalmente a las altas por terminacion de obras de Parque Delta, Toreo (Comercial), Toreo Torre A, Parque Puebla, el incremento en
obra en construccion del Hotel en Parque Puebla, Parque Tepeyac y Parque Las Antenas mas capitalizacion de intereses de Parque Tepeyac y Parque las Antenas.

® Al 31 de diciembre del 2017, las adiciones corresponden principalmente a:

Las adiciones corresponden principalmente a las altas por terminacion de obras de Parque Delta, Toreo (Comercial), Toreo Torre B y C, Toreo Hotel, Torre Virreyes
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y Parque Via Vallejo, el incremento en obra en construccién de Toreo Torre A, Parque Puebla y Parque Las Antenas mas capitalizacion de intereses de Parque
Puebla, Parque las Antenas y Parque Tepeyac.

@ Los ajustes al valor razonable de las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 fueron por $563,065,748, $727,748,087 y
$2,520,134,043, respectivamente.

El valor razonable de las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 se llevo a cabo bajo
las bases de una valuacion la cual se efectud en la fecha respectiva por valuadores independientes no relacionados con el
Fideicomiso. Los cuales son miembros del Instituto de Valuadores de México, y cuentan con todos los requisitos
necesarios y experiencia reciente en la valuacion de propiedades en las ubicaciones pertinentes. El avaltio, se realizé de
conformidad con las Normas Internacionales de Valuacion y considera distintas técnicas de valuacion bajo enfoques de
ingresos, mercado y costos para estimar el valor razonable de sus propiedades de inversion y elige la que considera mas
apropiada dadas las circunstancias particulares de la propiedad y la disponibilidad de la informacion, buscando
maximizar el uso de datos observables. Primero considera si puede utilizar precios actuales en un mercado activo para
una propiedad similar en la misma ubicacidon y condiciones, y que estd sujeta a arrendamientos y otros contratos
similares.

Sin embargo, en la mayoria de los casos, utiliza una técnica de valuaciéon de flujos descontados dada la
disponibilidad de informacion. La técnica de valuacion de flujos descontados requiere que se proyecten los flujos de
caja periddicos esperados de una propiedad en operacion o en desarrollo. Los flujos de efectivo periodicos esperados
generalmente incluyen los ingresos considerando la ocupacion e incobrabilidad menos gastos operativos. A estos flujos
se les aplica una tasa de descuento apropiada, derivada de supuestos realizados por participantes en el mercado, para
determinar el valor presente de los flujos asociados con la propiedad, que representa, su valor razonable.

La categorizacion de las mediciones del valor razonable en los distintos niveles de la jerarquia del valor
razonable depende del grado en que se observan los datos de entradas en las mediciones del valor razonable y la
importancia de los insumos para la medicion del valor razonable.

No hubo transferencias entre los niveles 1 y 2 durante el afio.

Las valuaciones de propiedades de inversion generalmente califican como valuacion Nivel 3 conforme a la
jerarquia del valor razonable.

El 5 de julio de 2019, en la Asamblea de Tenedores se aprobd realizar un ajuste a la contraprestacion del
componente comercial de Toreo Parque Central y Torre Virreyes, que representan la cancelacion de 7,269,854 CBFls y
emision de 16,412,966 CBFIs, respectivamente, resultando en una emision neta de 9,143,112 CBFIs, que corresponde a
$189,016,204 de la cancelacion y $426,737,116 de la emision, respectivamente.

El 24 de septiembre de 2018; se cancelaron 52,095,398 CBFIs emitidos para ser usados como contraprestacion
del proyecto Parque Via Vallejo. Como consecuencia de lo anterior, el nimero de CBFIs emitidos de Fibra Danhos a esa
fecha asciende a 1,466,669,374 CBFIs, corresponde a $240,768,514 de dicha cancelacion.

b) Grupo Danhos

Fundado en 1976, Grupo Danhos es un grupo desarrollador de bienes raices mexicano dedicado
primordialmente al desarrollo, arrendamiento, operacion y administracion de centros comerciales, oficinas y proyectos
de usos mixtos en la ZMCM. Con mas de 44 (cuarenta y cuatro) afios de experiencia en el mercado inmobiliario en
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Meéxico, Grupo Danhos es pionero en el desarrollo de proyectos de usos mixtos y oficinas y estuvo entre los primeros
que implementaron innovaciones tecnoldgicas en sus disefios arquitectonicos y operaciones, incluyendo fibra optica,
sistemas de seguridad de primer nivel, y entre otros software y servicios operacionales de monitoreo avanzados. Grupo
Danhos es lider en la ejecucion de proyectos complejos que representan retos técnicos, por lo que su experiencia es
unica, mientras aprovecha las habilidades de su equipo administrativo para identificar y desarrollar exitosamente
propiedades que otros no tienen la capacidad o recursos para hacerlo. Grupo Danhos nacié cuando los hermanos David y
José Daniel decidieron diversificar su negocio de la industria textil a la industria de la construccidon, enfocandose
principalmente en propiedades de arrendamiento. Salvador Daniel se uni6é a Grupo Danhos hace 28 afios y actualmente
actia como vicepresidente de nuestro Comité Técnico y Director General de nuestro Asesor. Grupo Danhos ha
desarrollado mas de 2.7 millones de metros cuadrados primordialmente de espacios comerciales y de oficinas de calidad
premier, incluyendo también algunos proyectos residenciales selectos. El 8 de octubre de 2013, llevamos a cabo nuestra
Oferta Global, y como parte de nuestras Operaciones Iniciales Grupo Danhos nos aportd todas sus propiedades iconicas
y de calidad premier.

Actualmente, Grupo Danhos es propietario de ciertos inmuebles no desarrollados, asi como de ciertos inmuebles
que actualmente no satisfacen nuestros Criterios de Elegibilidad porque, entre otras razones, dichos inmuebles no se
clasifican como comerciales, de oficina o de usos mixtos y/o no son proyectos viables de desarrollo o de redesarrollo.

Grupo Danhos se ha enfocado en desarrollar inmuebles con caracteristicas atemporales disefiados por
arquitectos premiados, y es pionero de innovaciones que se han convertido en estandares de la industria en México. Por
ejemplo, Torre Virreyes es uno de los primeros edificios de oficinas en México en obtener la Certificacion LEED
Platino, de conformidad con los nuevos estandares establecidos por el U.S. Green Building Council; y nuestras
propiedades Parque Lindavista, Reforma 222 y Toreo Parque Central obtuvieron el premio al mejor desarrollo
inmobiliario de la Asociaciéon de Desarrolladores Inmobiliarios en 2007, 2008 y 2014, respectivamente. Grupo Danhos
también ha sido pionero en identificar ubicaciones para nuevos desarrollos e incorporar tecnologias y disefios. Como
ejemplo, Parque Delta, uno de nuestros centros comerciales, fue construido en la sede de lo que antes era un estadio de
béisbol localizado en una zona consolidada con mucho trafico y de clase media. Fue el primer centro comercial en la
Ciudad de México que combind una tienda departamental y un supermercado. Desde su apertura Parque Delta ha estado
entre los centros comerciales mas exitosos en la Ciudad de México en términos de numero de visitantes, ventas y
utilidades de sus arrendatarios por metro cuadrado. Los alrededores han mejorado con nuevos edificios de
departamentos, tiendas, hoteles, restaurantes y una linea del Metrobtis, un moderno y eficiente sistema de transporte por
autobus disefiado para mejorar la movilidad en la Ciudad de México. Grupo Danhos fue el primer desarrollador en
México en introducir escaleras eléctricas a los pisos de estacionamiento en centros comerciales y los primeros en
introducir un sistema de estacionamiento automatizado en centros comerciales.

A partir de la conclusion de la Oferta Global y nuestras Operaciones Iniciales, ciertos miembros de Grupo
Danhos participan en nuestra administracion y operacion. Creemos que nuestra relacion con Grupo Danhos nos provee y
proveera con ventajas competitivas significativas comparado con otras FIBRAS y grupos mexicanos inmobiliarios en
términos de identificacion de oportunidades de inversion, evaluacion, desarrollo, adquisicion, arrendamiento y
administracion con respecto a inmuebles de calidad premier que consolidaran nuestra posiciéon como lider en inmuebles
comerciales, de oficinas y de usos mixtos de calidad premier en México.

Nuestro Administrador, nuestro Asesor y nuestra Empresa de Servicios de Representacion tienen acceso a una
plataforma inmobiliaria integrada verticalmente, solidas relaciones industriales, inteligencia de mercado y las
capacidades de ejecucion de Grupo Danhos. Por ejemplo, los integrantes de Grupo Danhos fueron los miembros
fundadores de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), la cual fue fundada en 1992.
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Conforme a nuestro Contrato de Fideicomiso y los Convenios de Adhesion, los miembros de la Familia Daniel,
los miembros de la Familia Moussali y Esther Monique Guindi Hemsani, siempre y cuando sean propietarios, individual
o conjuntamente a través del Fideicomiso de Control, de al menos el 3% (tres por ciento) de los CBFIs en circulacion,
seran referidos como Fideicomitentes Adherentes Relevantes. De conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso y
los Convenios de Adhesion, Esther Monique Guindi Hemsani y los miembros de la Familia Daniel y la Familia
Moussali han acordado que, siempre y cuando sean Fideicomitentes Adherentes Relevantes y el Fideicomiso de Control
tenga al menos el 15% (quince por ciento) de los CBFIs en circulacion, nos otorgaran un derecho preferente (i) para
adquirir cualquier oportunidad de inversion inmobiliaria derivada en un futuro de cualquiera de ellos, siempre y cuando
dicha oportunidad satisfaga nuestros Criterios de Elegibilidad los cuales, entre otros, requieren que los inmuebles sean
de calidad premier y en los segmentos comercial, de oficina incluyendo de usos mixtos y, en caso de ser predios, que
sean parte de un proyecto de desarrollo viable; y (ii) para adquirir cualquier inmueble en desarrollo o redesarrollo del
cual ellos actualmente o mas adelante sean duefios de la mayoria de los derechos de propiedad, ya sea colectiva o
individualmente, que no cumpla con los Criterios de Elegibilidad, si en un futuro dicho inmueble satisface los Criterios
de Elegibilidad a un precio de avaltio efectuado por un experto independiente, pagadero en CBFIs o efectivo a nuestra
eleccion. Si no ejercemos el derecho de preferencia para adquirir un inmueble en desarrollo o redesarrollo propiedad de
los Fideicomitentes Adherentes Relevantes que cumpla con los Criterios de Elegibilidad, los Fideicomitentes
Adherentes Relevantes nos otorgaran el derecho de primera oferta si en un futuro, una vez desarrollado o re desarrollado
el inmueble, y siempre que se cumpla con los Criterios de Elegibilidad, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes lo
ofrecen en venta. Este derecho de primera oferta no nos sera otorgado cuando no hayamos ejercido nuestro derecho de
preferencia para adquirir un inmueble ya desarrollado y que cumpla con los Criterios de Elegibilidad. Creemos que este
acceso unico a futuras oportunidades de inversion en inmuebles derivados de los Fideicomitentes Adherentes Relevantes
y a ciertos inmuebles que estdn siendo desarrollados y los cuales actualmente los Fideicomitentes Adherentes
Relevantes son propietarios de la mayoria de los derechos de propiedad, asi como la sélida relacion que ha establecido
el equipo de funcionarios y personal clave de nuestro Asesor con arrendatarios clave y la comunidad local de corredores
de bienes raices e inversionistas, generard una fuente constante de oportunidades atractivas de inversion a través de las
cuales podremos hacer crecer nuestro negocio.

c) Principales Eventos Relevantes

A continuacion, se incluyen eventos relevantes publicados durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de
2019, y a la fecha de publicacion del presente Reporte Anual, para consultar los eventos relevantes publicados
anteriormente, favor de referirse a los Reportes Anuales correspondiente a los ejercicios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018:

. 9 de enero de 2019: Fibra Danhos anuncia movimientos suscitados en la operacion de valores.
(https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore_889779 1.pdf)

o 21 de febrero de 2019: Fibra Danhos anuncia Informacion Operativa y Financiera Suplementaria Cuarto
Trimestre de 2018. (https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore 898979 1.pdf)

e /4 de marzo de 2019: Fibra Danhos anuncia el proyecto de resoluciones a adoptarse en Asamblea de
Tenedores de FibraDanhos a celebrarse el 29 de marzo de 2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/eventore/eventore 904787 1.pdf)

. 14 de marzo de 2019: Fibra Danhos anuncia la Presentacién a Tenedores para Asamblea del 29 de marzo de
2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore_904789 1.pdf)
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o 14 de marzo de 2019: Fibra Danhos anuncia la propuesta de la emision de hasta 80,050,000 CBFIs adicionales.
que sera presentada a la Asamblea General de Tenedores de Fibra Danhos a ser celebrada el 29 de marzo de
2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore 905062 1.pdf)

o 14 de marzo de 2019: Fibra Danhos anuncia Informacion Complementaria a la Asamblea de Tenedores del 29
de marzo de 2019 (Dictamen del Auditor Externo).  (https:/www.bmv.com.mx/docs-
pub/eventore/eventore_905096 _1.pdf)

o 3 de abril de 2019: Fibra Danhos anuncia ratificacion de auditor externo y contratacion de servicios distintos de
auditoria. (https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore_910289 1.pdf)

. 25 de abril de 2019: Fibra Danhos anuncia Informacion Operativa y Financiera Suplementaria Primer Trimestre
2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventore/eventore_914951 1.pdf)

o 30 de mayo de 2019: Fibra Danhos anuncia la propuesta de la cancelacion de 7,269,854 CBFIs y la emision de
16,412,966 CBFIs que sera presentada a la Asamblea General de Tenedores de Fibra Danhos a ser celebrada el
5 de julio de 2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 927496 17416-3 1.zip#/visorXbrl )

. 30 de mayo de 2019: Fibra Danhos anuncia Proyecto de Resoluciones a Adoptarse en la Asamblea de Tenedores
de Fibra Danhos a celebrarse el 5 de julio de 2015, (https:/www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 927611 17416-3 1.zip#/visorXbrl)

. 31 de mayo de 2019: Fibra Danhos anuncia ajuste a la contraprestacion del componente comercial de Toreo
Parque Central y Torre Virreyes. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 928120 17416-3 1.zip#/visorXbrl)

. 25 de junio de 2019: Fibra Danhos anuncia movimientos suscitados en la operacion de valores.
(https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 934176 17416-
3_1.zip#/visorXbrl).

o 25 de julio de 2019: Fibra Danhos anuncia Informacion Operativa y Financiera Suplementaria Segundo
Trimestre 2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 940981 17416-3_1.zip#/visorXbrl).

. 19 de septiembre de 2019: Fibra Danhos anuncia la emision de 101,462,966 CBFIs de conformidad con lo
resuelto en Asamblea de Tenedores de Fibra Danhos celebrada el 29 de marzo de 2019 y la cancelacién de
7,269,854 CBFIs de conformidad con lo resuelto en Asamblea de Tenedores de Fibra Danhos celebrada el 5 de
julio de 20109. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 953341 17416-3_1.zip#/visorXbrl).

o 24 de octubre de 2019: Fibra Danhos anuncia Informaciéon Operativa y Financiera Suplementaria Tercer
Trimestre 2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 961287 17416-3 1.zip#/visorXbrl).

o 20 de febrero de 2020: Fibra Danhos anuncia Informaciéon Operativa y Financiera Suplementaria Cuarto
Trimestre 2019. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 988947 17416-3_1.zip#/visorXbrl)
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o 13 de marzo de 2020: Fibra Danhos anuncia medidas con respecto al COVID-19.
(https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 994568 17416-
3_1.zip#/visorXbrl).

) 17 de marzo de 2020: Fibra Danhos anuncia borrador cuarto convenio modificatorio al Fideicomiso.
(https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 994794 17416-
3 _1.zip#/visorXbrl).

. 24 de marzo de 2020: Fibra Danhos anuncia Evento Relevante #2 con respecto al COVID 19. Cierre temporal
del componente de centro comercial de Toreo Parque Central. (https:/www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 997095 17416-3_1.zip#/visorXbrl).

o 25 de marzo de 2020: Fibra Danhos anuncia movimientos suscitados en la operacion de valores.
(https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 997703_17416-
3_1.zip#/visorXbrl).

o 15 de abril de 2020: Fibra Danhos anuncia ratificacion de auditor externo y contratacion de servicios distintos
de auditoria. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 1002554 17416-3 1.zip#/visorXbrl).

o 07 de mayo de 2020: Fibra Danhos anuncia Informacion Operativa y Financiera Suplementaria Primer
Trimestre 2020. (https://www.bmv.com.mx/docs-
pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 1009584 17416-3 1.zip#/visorXbrl).

19 de junio de 2020: Fibra Danhos anuncia movimientos suscitados en la operacion de valores.
(https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid 1009584 17416-
3 1.zip#/visorXbrl).

d) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente Reporte Anual nos congratulamos en informar que, Fibra Danhos no tiene ningln
proceso judicial, administrativo o arbitral relevante que reportar.

e) Cumplimiento del Plan de Negocios

A la fecha del presente Reporte Anual nuestro Portafolio Actual se compone de quince propiedades. Nuestro
Portafolio en Operacion Actual se compone de catorce propiedades iconicas y de calidad premier y nuestro Portafolio de
Desarrollo Actual de un proyecto que estda en desarrollo. Hemos multiplicado el ARB de nuestro Portafolio en
Operacion Inicial 3.3 veces y hemos afiadido més de 624,600 metros cuadrados de calidad premier a nuestro portafolio
desde octubre de 2013.

El dia de nuestra Oferta Global nuestro Portafolio en Operacion Inicial como porcentaje de nuestra ARB
proyectada representaba el 45% mientras que los proyectos en desarrollo anunciados en aquel entonces representaban el
55%. Al cierre de 2019, nuestro Portafolio en Operacion Actual representa el 96% de nuestra ARB mientras el proyecto
en desarrollo representa el 4%.
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https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_997703_17416-3_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_1002554_17416-3_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_1002554_17416-3_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_1009584_17416-3_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_1009584_17416-3_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_1009584_17416-3_1.zip#/visorXbrl
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/visor/visorXbrl.html?docins=../eventfid/eventfid_1009584_17416-3_1.zip#/visorXbrl
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Evolucion esperada del ARB (operacion vs. Desarrollo)

Fibra Danhos ‘ 2015 2 2019 2022e
Portafolio en Operacion 45% 49% 60% 79% 88% 96% 96% 100%
Portafolio en Desarrollo pre-OPI 55% 23% 12% 0% 0% 0% 0% 0%
Portafolio en Desarrollo post-OPI 0% 28% 28% 21% 12% 4% 4% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

El ARB que se muestra en la tabla anterior es el ARB estimado total del Portafolio en Operacion al final de cada afio

Trayectoria desde nuestra Oferta Global
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f) Acontecimientos Recientes

Asamblea de Tenedores del 29 de marzo de 2019

El 27 de marzo del 2019 se celebré una Asamblea General de Tenedores de CBFIs. En dicha Asamblea se
resolvid, entre otros:

(i) la aprobacion de los estados financieros auditados para el ejercicio fiscal 2018;

(ii) Se tomod nota de las renuncias de Elvira Daniel Kabbaz Zaga, Miguel Sanchez Navarro Madero, Juan
Sanchez Navarro Redo, José Daniel Kabbaz Chiver y Carlos Daniel Kabbaz Chiver como Miembros del Comité
Técnico;

(iii) se tomo nota y se ratifico la designacion de Celia Daniel Kabbaz Zaga como Miembro Suplente del sefior
David Daniel Kabbaz Chiver en el Comité Técnico; y los sefiores Carlos Daniel Kabbaz Chiver como Miembro y
Salvador Daniel Kabbaz Sitton como Miembro Suplente del Comité Técnico;

(iv) se resolvid ratificar el nombramiento de (x) los sefiores David Daniel Kabbaz Chiver, Salvador Daniel
Kabbaz Zaga, Luis Moussali Mizrahi, Isaac Becherano Chiprut, Alberto Zaga Hop, Lino de Prado Sampedro, Adolfo
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Kalach Romano, Francisco Gil Diaz, José Antonio Chedraui Obeso, y Pilar Aguilar Pariente como Miembros
Propietarios del Comité Técnico; (y) a los sefiores Elias Mizrahi Daniel, Eduardo Moussali Stern, Gaston Becherano
Maya, Salomén Zaga Hop, Maria José de Prado Freyre y Rafael Kalach Romano como Miembros Suplentes del Comité
Técnico; y (z) al sefior Michell Nader Schekaiban como secretario no miembro y a Ana Paula Telleria Ramirez como su
suplente;

(v) se resolvid aprobar aumentar la contraprestacién anual de los Miembros Independientes del Comité Técnico
para que a partir del primer trimestre de 2019 sea de hasta $100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.) trimestrales;

(vi) se resolvid aprobar que la comision a ser pagada al Administrador sea de $75,000.00 (setenta y cinco mil
Pesos 00/100 M.N.) mas IVA mensuales aumentados anualmente conforme al porcentaje de inflacion que arroje el
INPC por el periodo de doce meses inmediato anterior y la consecuente modificacion correspondiente al Contrato de
Administracion (seglin se aprob6 por la Asamblea de Tenedores de fecha 29 de marzo de 2019 y 5 de julio de 2019,
respectivamente, con efectos a partir del 1 de abril de 2019 y segun consta en el Convenio Modificatorio celebrado con
fecha 29 de enero de 2020).

(vii) se resolvié aprobar y orden6 la emision de hasta 85°050,000 (ochenta y cinco millones cincuenta mil)
CBFIs, los cuales se utilizaran para el pago de la Contraprestacion Anual al Asesor, hasta donde alcance, en los términos
del Fideicomiso Fibra Danhos y del Contrato de Asesoria en Planeacion, en el entendido que dicho nimero de CBFIs
Adicionales no representa la Contraprestacion Anual que se debera pagar al Asesor durante la vigencia del Contrato de
Asesoria en Planeacion; y

(v) se resolvio aprobar llevar a cabo recompras de CBFIs, sujeto a la Legislacion Aplicable (el “Plan de
Recompras”) por el periodo comprendido a partir del 31 de marzo de 2019 y hasta el 30 de marzo de 2020.

Asamblea de Tenedores del 5 de julio de 2019

El 5 de julio de 2019 se celebr6 una Asamblea General de Tenedores de CBFIs. En dicha Asamblea se resolvio,
entre otros:

(i) Se ratifico la aprobacion hecha por la Asamblea de Tenedores de fecha 29 de marzo de 2019 respecto de la
totalidad de los acuerdos tomados en el desahogo de los puntos Cuarto y Quinto del Orden del Dia correspondiente a la
misma;

(ii) Se resolvié que el aumento de la Comisidon por Administracion aprobada a través de las resoluciones
adoptadas en el desahogo del punto Quinto del Orden del Dia de la Asamblea de Tenedores de fecha 29 de marzo de
2019, ratificada en la Resolucion inmediata anterior, surtiera efectos a partir del 1 de abril de 2019;

(iii) Se aprobo y ordend la cancelacion de 7,269,854 CBFIs (los “CBFIs Toreo”) emitidos para el pago a los
aportantes del componente comercial de Toreo Parque Central en virtud del ajuste a la baja derivado del calculo de la
contraprestacion, de conformidad con los documentos de la Oferta Publica Inicial y el Convenio de Aportacion de Toreo
Parque Central, utilizando para dicha cancelacion aquellos CBFIs emitidos para el pago de la contraprestacion de Toreo
Parque Central que a dicha fecha no contaban con derechos econdmicos;
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(iv) Se aprob6 y ordend la emision de 16,412,966 CBFIs (los “CBFlIs Virreyes”) en virtud del ajuste a la alta
derivado del calculo de la contraprestacion, de conformidad con los documentos de la Oferta Publica Inicial y el
Convenio de Aportacion de Torre Virreyes, para ser entregados adicionalmente a los aportantes de Torre Virreyes.

Emision de CBFIs adicionales para el pago de la Contraprestacion por Asesoria, Emision de los CBFIs
Virreyes y cancelacion de los CBFIs Toreo

Con fecha 26 de septiembre de 2019, de conformidad con lo acordado por las Asambleas de Tenedores de
fechas 29 de marzo de 2019 y 5 de julio de 2019, respectivamente: (i) se emitieron 85°050,000 (ochenta y cinco
millones cincuenta mil) CBFIs, los cuales se utilizaran para el pago de la Contraprestacion Anual al Asesor, hasta donde
alcance, en los términos del Fideicomiso Fibra Danhos y del Contrato de Asesoria en Planeacion; (ii) se cancelaron los
7,269,854 CBFIs Toreo en virtud del ajuste a la baja derivado del calculo de la contraprestacion por Toreo Parque
Central, de conformidad con los documentos de la Oferta Publica Inicial y el Convenio de Aportacion de Toreo Parque
Central; y (iii) se emitieron los 16,412,966 CBFIs Virreyes en virtud del ajuste a la alta derivado del calculo de la
contraprestacion, de conformidad con los documentos de la Oferta Publica Inicial y el Convenio de Aportacion de Torre
Virreyes.

Lo anterior de conformidad con el oficio namero 153/12094/2019 de fecha 13 de septiembre de 2019 emitido
por la CNBV.

Amortizacion de los Certificados de Deuda 16-2

El 23 de diciembre de 2019, los Certificados de Deuda 16-2, por un monto total de $1,000°000,000.00 (mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) fueron amortizados en su totalidad y a su valor nominal en su fecha de vencimiento, de
conformidad con el titulo y demas documentos de la emision de los Certificados de Deuda 16-2.

La amortizacion se llevd a cabo con recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso y con recursos
derivados de la linea de crédito que mantiene Fibra Danhos.

Asamblea de Tenedores del 27 de marzo de 2020

El 27 de marzo del 2020 se celebréo una Asamblea General de Tenedores de CBFIs. En dicha Asamblea se
resolvid, entre otros:

(i) La aprobacion de los estados financieros auditados para el ejercicio fiscal 2019.
(i) Se resolvié ratificar el nombramiento de la totalidad de los Miembros del Comité Técnico.
Adicionalmente, se ratifico la calidad de independiente de los Miembros Independientes del Comité Técnico.

(iii) Se resolvid aprobar la modificacion a la Clausula Vigésima Quinta y Anexo J del Fideicomiso Fibra
Danhos, unicamente por lo que ve al domicilio fiscal del Fiduciario; y los honorarios del Fiduciario.
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(iv) La aprobacion de llevar el Plan de Recompras por el periodo comprendido a partir del 31 de marzo de 2020
y hasta el 30 de marzo de 2021 en los siguientes términos:

Caracteristicas de las Recompras:

? Numero maximo de CBFIs que pueden ser objeto de recompras: la Asamblea de Tenedores aprob6 un
monto maximo de CBFIs que pueden ser objeto de recompras, equivalente al 5% de la totalidad de los CBFIs en
circulacion por Fibra Danhos computando dicho porcentaje el dia que se lleve a cabo cualquier Recompra, por el
ejercicio comprendido del 31 de marzo de 2020 y hasta el 30 de marzo de 2021.

? Monto Méximo que podra ser destinado a recompras: la Asamblea de Tenedores aprobé un monto
maximo de recursos que podra ser destinado a recompras durante el periodo comprendido a partir del 31 de marzo de
2020 y hasta el 30 de marzo de 2021 sea la cantidad que resulte de multiplicar el nimero de CBFIs emitidos por 5%
(cinco por ciento) por el precio promedio ponderado de cierre de cotizacion de los CBFIs en la BMV de los ultimos 90
(noventa) dias naturales. Lo anterior, computado el dia que se lleve a cabo cualquier recompra.

? Destino de los CBFIs objetos de recompras: Cualquier CBFI que sea materia de una recompra sera
resguardado en Tesoreria del Fideicomiso y dejara de contar con derechos econdomicos y corporativos a partir de ese
momento y hasta en tanto (a) el Comité Técnico decida otorgarles derechos econdémicos y/o corporativos, y/o (b) sean
recolocados entre el gran publico inversionista en los términos de la Legislacion Aplicable o cancelado.

? Hasta el momento, ninguna Recompra ha sido llevada a cabo por Fibra Danhos.

Comité Técnico de fecha 7 de mayo de 2020

El 7 de mayo del 2020 se celebrd una sesion del Comité Técnico del Fidiecomiso, en donde dicho Comité
Técnico resolvid, entre otros:

(i) La aprobacion, previa recomendacion del Comité de Auditoria y con objeto de cuidar la liquidez ante la
emergencia sanitaria, de no efectuar Distribuciones en Efectivo a los Tenedores por el primer trimestre de 2020.

(ii) La aprobacion, previa recomendacion del Comité de Practicas, para no hacer exigible por un plazo
irrenunciable minimo de 60 dias naturales, y méximo hasta 31 de diciembre de 2020, el cobro del pago provisional
trimestral correspondiente al periodo 1 de enero al 31 de marzo de 2020 de la Contraprestacion Anual pagadera bajo el
Contrato de Asesoria en Planeacion.

(iii) Aprobar dispensar la obligacion de pago de la renta fija bajo ciertos contratos de arrendamiento de lugares
de estacionamiento y de publicidad, por el periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 de septiembre de 2020.

Aperturas
? Parque Puebla llevd a cabo su exitosa apertura el Acuario Michin el 14 de diciembre de 2019.
? El 15 de Abril de 2019 se llevd a cabo exitosamente la apertura al publico del Hotel en Parque Puebla.
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g) Nuestra Administracion

El manejo y la administracion diaria de nuestro negocio lo lleva a cabo nuestro Administrador, el cual es una
sociedad subsidiaria de nosotros: Administradora Fibra Danhos, S.C. Sociedad civil mexicana que inicialmente esta
compuesta por aproximadamente 218 empleados la mayoria de los cuales tienen experiencia administrando los
inmuebles en nuestro Portafolio Actual. Somos asesorados externamente por nuestro Asesor DSD1, S.C., una sociedad
civil mexicana que nos ayuda en formular e implementar nuestras estrategias de inversion y financieras. Nuestro Asesor
se constituyo el 23 de julio de 2013, con el Unico objeto de asistirnos y se dedica exclusivamente a nuestros asuntos.
Adicionalmente, nuestra Empresa de Servicios de Representacion, DSD2, S.C., lleva a cabo ciertos servicios de
comercializacion y representacion frente a los inquilinos de nuestros Bienes Inmuebles. Nuestro Administrador, nuestro
Asesor y nuestra Empresa de Servicios de Representacion se dedican exclusivamente a nuestros asuntos.

De acuerdo con los términos del Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor tiene derecho a recibir una
comision anual, en cada afio natural y pagadera trimestralmente, como contraprestacion por los servicios prestados a
Fibra Danhos, salvo por aquellas cantidades que sean solicitadas por el Asesor al Fideicomiso a ser pagadas en efectivo
para ser destinadas al pago de impuestos relacionados con la Contraprestacion Anual, en CBFIs con el nimero de CBFIs
que resulte de dividir la cantidad equivalente a: (i) (a) un porcentaje fijo del valor en libros no depreciado del Portafolio
Inicial, excluyendo (x) los componentes de oficina y hotel de Toreo, (y) las expansiones potenciales en Parque Tezontle
y en otras propiedades del Portafolio en Operacion y (z) efectivo, mas el correspondiente IVA, porcentaje que
incrementara del factor 0.75% (punto setenta y cinco por ciento) en 2013 y 2014 al factor 1.0% (uno por ciento) en
2018, (con un incremento en una base lineal de .0625% (punto cero seiscientos veinticinco) cada afio), y (b) el factor
1.0% (uno por ciento) del valor en libros, no depreciado, del resto de los activos del Fideicomiso, excluyendo efectivo,
mas [VA, en el supuesto de que el Comité Técnico del Fideicomiso determine registrar los activos del Fideicomiso a
valor de mercado; o (ii) el factor de 1.0% (uno por ciento) del valor en libros, no depreciado, de los activos del
Fideicomiso, excluyendo efectivo, ajustado por inflacion anualmente, mas el correspondiente IVA, si en un futuro de
conformidad con lo establecido bajo IFRS (por sus siglas en inglés) el Comité Técnico del Fideicomiso determina llevar
los registros contables de los Bienes Inmuebles a costo historico depreciable, en virtud de que dicho cambio da lugar a
que los estados financieros proporcionen informacion mas relevante y fiable sobre los efectos de las transacciones, otros
eventos o condiciones sobre la situacion financiera del Fideicomiso, el rendimiento financiero o los flujos de efectivo;
entre el valor unitario de los CBFlIs, considerando como tal el precio ponderado por volumen que resulte de las
cotizaciones diarias# del periodo que corresponda al pago.

No se pagaran al Asesor comisiones por adquisicion de activos, de incentivo o cualesquier otras comisiones
basadas en el rendimiento de nuestros CBFIs.

Salvo por las cantidades en efectivo que el Asesor solicite al Fideicomiso para ser destinadas al pago de
impuestos relacionados con la Contraprestacion Anual, la Contraprestacion Anual debera pagarse en CBFIs en los
términos establecidos en el parrafo anterior.

De acuerdo con los términos de nuestro Contrato de Administracion reembolsaremos todos los gastos netos
erogados por nuestro Administrador. Asimismo, durante 2019, nuestro Administrador recibid una contraprestacion por
sus servicios pagadera mensualmente, equivalente a $58,918.48 (Cincuenta y ocho mil novecientos dieciocho Pesos
48/100 M.N.) por los primeros tres meses del afio. Sin embargo en la Asamblea de Tenedores de Fibra Danhos del 29 de
marzo 2019 y 5 de julio de 2019, respectivamente, se aprueba que el pago sea de $75,000.00 (Setenta y cinco mil Pesos
00/100 M.N.) mas IVA, con efectos a partir del 1 de abril de 2019 que se actualizara anualmente conforme al porcentaje
de inflacion que arroje el INPC por el periodo de doce meses inmediato anterior. Esperamos que el ingreso excedente
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generado por nuestro Administrador sea distribuido periddicamente a nosotros, como unico propietario de nuestro
Administrador. De acuerdo con los términos del Contrato de Servicios de Representacion, la Empresa de Servicios de
Representacion tiene derecho a recibir una comision mensual equivalente al 2% (dos por ciento) del total de los ingresos
facturados sobre los Bienes Inmuebles, efectivamente depositados en la cuenta del Fideicomiso que corresponda en el
mes inmediato anterior, mas el [IVA correspondiente. Nosotros somos responsables por el pago de todas las comisiones
y honorarios pagaderas a los corredores de bienes raices acordadas por nuestra Empresa de Servicios de Representacion
en nuestra representacion.

El equipo de funcionarios y personal clave de nuestro Asesor es presidido por su Director General, Salvador
Daniel, su Directora de Finanzas, Blanca Canela, su Director de Desarrollo de Negocios, Jorge Gamboa y por su
Director de Construccion José Benghira. Nuestro Comité Técnico esta presidido por nuestro Presidente, David Daniel y
Vicepresidente Salvador Daniel.

David Daniel Kabbaz Chiver es Presidente de nuestro Comité Técnico. El sefior David Daniel es uno de los
socios fundadores de Grupo Danhos y tiene mas de 42 afios de experiencia en el desarrollo y administracién de activos
inmobiliarios iconicos y de calidad premier, asi como en adquisiciones y financiamiento de proyectos inmobiliarios. El
sefior David Daniel forma parte del Consejo de Presidentes de la Comunidad Monte Sinai Judia de México y ha tenido
puestos clave en diversas instituciones y organizaciones de la comunidad judia nacional e internacional, incluyendo el
de Gobernador de la Universidad de Tel Aviv en 1990. Asimismo, es miembro de los “300 lideres mas influyentes de
México”, reconocimiento otorgado por la publicacion “Lideres Mexicanos”. El sefior David Daniel cursé estudios de
arquitectura en la Universidad Nacional Autonoma de México.

Salvador Daniel Kabbaz Zaga es Director General del Asesor y Vicepresidente de nuestro Comité Técnico. El
sefior Salvador Daniel tiene mas de 27 afios de experiencia en bienes raices incluyendo la creacion, desarrollo y
administracion de centros comerciales y oficinas de calidad premier. Previo a unirse a Grupo Danhos en 1993, el sefior
Salvador Daniel realizo diversos proyectos arquitectonicos que consistieron principalmente de edificios de oficinas en la
Ciudad de México. Ya en Grupo Danhos, participd en la elaboracion del proyecto arquitecténico de Parque Duraznos y
de uno de los edificios de Urbitec, entre otros. Asimismo, ha desempefiado varios cargos en la Comunidad Monte Sinai
Judia de México. Actualmente, es Presidente de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI). El sefor
Salvador Daniel es licenciado en Arquitectura por la Universidad Andhuac del Norte, y cursé estudios de Maestria en
Administracion de Empresas Inmobiliarias y Constructoras en la Universidad de Madrid.

Blanca Canela Talancon es Directora de Finanzas de nuestro Asesor y Directora Ejecutiva de nuestro
Administrador. La sefiora Blanca Canela ha estado con Grupo Danhos por mas de 37 afios, con experiencia laboral en
bienes raices relacionada con planeacion financiera, tesoreria, planeacion fiscal, contabilidad, comercializacion, crédito
y cobranzas, recursos humanos, logistica y legal. La Sra. Blanca Canela es Contador Publico por el Instituto Politécnico
Nacional.

Jorge Gamboa de Buen es el Director de Desarrollo de Negocios de nuestro Asesor y de nuestro
Administrador. El sefior Jorge Gamboa se uni6 a Grupo Danhos en 2000, y tiene mas de 48 afios de experiencia en
temas inmobiliarios. Previo a unirse a Grupo Danhos, el sefior Jorge Gamboa de Buen era Coordinador General de
Reordenacion Urbana del Departamento del Distrito Federal (hoy Ciudad de México). Asimismo, cuenta con una
Maestria en Planificacion Urbana por el Politécnico de Oxford, Inglaterra; y ha sido Profesor de Urbanismo en diversas
universidades nacionales de reconocido prestigio. El sefior Jorge Gamboa de Buen es licenciado en Arquitectura por la
Universidad Iberoamericana.
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José Benghira Sacal es el Director de Construccion de nuestro Asesor. El sefior José Benghira se uni6 a Grupo
Danhos en 2001, y desde entonces ha desempefiado el puesto de Director de Construccion de Grupo Danhos. Previo a
unirse a Grupo Danhos, el sefior José Benghira trabajé durante 7 afios en la industria de construccion de vivienda. El
sefior José Benghira es Ingeniero Civil por la Universidad Iberoamericana.

Los sefiores David Daniel, Salvador Daniel, Blanca Canela, Jorge Gamboa y José Benghira, tienen mas de 200
afos de experiencia acumulada en diversos aspectos de la industria inmobiliaria mexicana y han operado en variedad de
negocios y ciclos econdmicos. Esperamos beneficiarnos de su entendimiento sustancial y conocimiento estratégico de
nuestra industria mientras llevamos a cabo nuestra estrategia de negocio y continuamos desarrollando, creciendo y
operando un portafolio inmuebles iconicos y de calidad premier, generadores de ingresos en México que esperamos
provean a los tenedores de nuestros CBFIs con rendimientos atractivos ajustados por riesgo a largo plazo, a través de
distribuciones estables de nuestros ingresos netos gravables, segun sea determinado por nuestro Comité Técnico.

h) Oportunidades de Mercado

Esperamos que la experiencia que tiene el equipo de gestion de nuestro Asesor junto con su vision del mercado
inmobiliario mexicano que les permite transformar zonas enteras de la Ciudad de México a través del desarrollo de
proyectos inmobiliarios iconicos y de calidad premier nos distingan de nuestros competidores. Somos principalmente
desarrolladores, no consolidadores. Nuestra experiencia se extiende a través de toda la cadena de valor desde la
concepcion de una idea de inversion y en el subsecuente analisis de viabilidad, a la seleccidon y adquisicion de predios;
desde la preparacion del plan ejecutivo, a la obtencion de los permisos y licencias, desde la contratacion en general y la
supervision de la construccion, a la comercializacion y administracion inmobiliaria. Esta amplia experiencia nos da una
capacidad unica de crecimiento continuo y evolucionar en la oferta de nuestros productos de desarrollos iconicos y de
calidad premier. En nuestro beneficio, las condiciones actuales del mercado, entre otras razones, son favorables para el
desarrollo de una extensiva linea de proyectos de alto impacto y oportunidades de inversion de inmuebles calidad
premier.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO INMOBILIARIO

El espacio comercial per capita de
México es bajo

NUESTRAS VENTAJAS COMPETITIVAS

Visién tinica de negocio

El espacio total per capita es menor en Nuestra capacidad de elegir ubicaciones
México que para sus socios comerciales premier para nuevos desarrollos y para
principales, generando una oportunidad de fusionar tierra en donde la misma es escasa
crecimiento adicional. nos oportunidades
atractivas de inversion que seran dificiles de
replicar por nuestra competencia en

mercados selectos y de altos rendimientos.

permite  generar

Una creciente clase media en México

y estabilidad macroeconémica

Los inmuebles en nuestro Portafolio Actual
fueron/estan siendo  desarrollados para

En los tltimos 20 afos la clase media en  Inmuebles de calidad premier

México ha experimentado un crecimiento

significativo, lo que, de la mano con la
estabilidad macroecondmica, ha llevado a
un incremento en el crédito y el gasto de
consumo.

responder a las necesidades de nuestros
arrendatarios y para tener un impacto
positivo y transformador en los alrededores
de los desarrollos. Esta atencion a la calidad
atrae arrendatarios de alta calidad que
deciden arrendar espacios dentro de
nuestros inmuebles sobre otros centros
comerciales y por lo tanto protegen a
nuestros inmuebles en contextos de
desaceleracion econémica. Creemos que,
como resultado de nuestra estrategia y
enfoque en calidad, nuestro portafolio de
inmuebles conservara su valor y podria
incrementarlo con el tiempo.
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Potencial de incremento en los niveles
de rentas

Factores demogrificos favorables

Infraestructura inmobiliaria
adicional requerida en la ZMCM

DANHOS

Los precios y las rentas de inmuebles en
México permanecen por debajo de
aquéllos de muchos paises en América
Latina y comparables globales.

Se espera que la poblacion laboral
aumente como porcentaje de la poblacion

en México.

Se requiere de una inversion inmobiliaria
significativa para soportar el crecimiento
economico proyectado para la ZMCM a
mediano plazo.

Fuerte potencial de crecimiento
organico
Oportunidades de Desarrollo

Identificadas

Integracioén vertical a lo largo de la
cadena de valor y una sélida
capacidad de ejecucién
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Pretendemos ser el arrendador de eleccion
en las zonas en las que operamos, y por esta
razon podemos mantener altas tasas de
ocupacion, cobrar rentas premium e
incrementar nuestras rentas al concluir
tasas que

nuestros arrendamientos en

exceden la inflacion.

Nuestro Portafolio Actual se posiciona para
incrementar su espacio comercial al concluir
el desarrollo de nuestro Portafolio en
Desarrollo Actual y de expansiones en

algunos de nuestros inmuebles en
operacién, asi como a través de
oportunidades de inversion y de la

adquisicion potencial de inmuebles en un
futuro, con base en el flujo futuro de nuevas
oportunidades de negocio.

Nuestro modelo de negocios integrado
verticalmente y nuestra solida capacidad de
ejecucion nos permiten tomar ventaja de
oportunidades de inversion conforme van
surgiendo.

Competencia Competimos con ciertos desarrolladores ~ Administracion activa y enfoque en  Administramos activamente nuestro
selectos, compradores, propietarios y  calidad mas que en cantidad portafolio y cada activo recibe la atencion
operadores de inmuebles para de nuestros Directivos. Usamos sistemas de
arrendamiento, algunos de los cuales son computacion y tecnologias avanzadas para
propietarios o pueden buscar adquirir administrar eficientemente y maximizar el
inmuebles similares a los nuestros en los desempefio de nuestros inmuebles. Para
mismos mercados en los que se ubican nuevos desarrollos confiamos en nuestra
nuestros inmuebles. relacion con arrendatarios existentes para

enriquecer nuestros esfuerzos comerciales.
Primera FIBRA en México enfocada  Fibra Danhos ha llenado un espacio vacio
en inmuebles de calidad premier en la gama actual del mercado de las Fibras
en México con el portafolio de inmuebles
comerciales, de oficina y de proyectos de
usos mixtos de calidad premier.
i) Nuestras Fortalezas Competitivas

Tenemos las siguientes fortalezas competitivas:

Portafolio de centros comerciales, oficinas, proyectos de usos mixtos de calidad premier.

Nuestro Portafolio Actual consiste de siete centros comerciales, cuatro edificios de oficinas y tres proyectos de
usos mixtos, que incluyen principalmente componentes comerciales y de oficina. Todos los inmuebles en nuestro
Portafolio Actual estan localizados en areas dentro de la ZMCM, salvo uno de nuestros desarrollos de usos mixtos en la
Zona Metropolitana de Puebla, que comparte similitudes demograficas con la Ciudad de México, que presentan altos
niveles de PIB per capita o con una creciente actividad econdémica, en zonas altamente pobladas y en algunos de los
corredores de oficinas mas prominentes de la ZMCM. Once de nuestros inmuebles se ubican en un corredor que se
extiende en aproximadamente 10 kilometros al oeste y este de la seccion occidental de la avenida Periférico. La avenida
Periférico es de aproximadamente 121 kilometros de largo y conecta las regiones este, sur, oeste y norte de la Ciudad de
Meéxico, la cual la convierte en una de las avenidas mas importantes de la ZMCM. Del 2000 al 2012, se otorgaron
concesiones a empresas privadas para construir el segundo piso de la avenida Periférico a lo largo de la seccion oeste.
Esta inversion adicional de infraestructura ha incrementado la capacidad, facilitado el transito de y hacia los alrededores
del Periférico, ha reducido en el tiempo de traslado y ha mejorado la conectividad entre la Ciudad de México. Esta
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seccion oeste del Periférico es de aproximadamente 55 kilémetros de largo y, en 2010, ayudoé al traslado de 232,000
vehiculos diariamente, de conformidad con un reporte preparado por el arquitecto Manuel Contreras Duran, un experto
en estudios de impacto urbano. Las comunidades de clase media y alta mas robustas y mas densamente pobladas de
Meéxico se han desarrollado a lo largo de esta seccidon oeste del Periférico. Como resultado, este estrecho de avenida
cuenta con infraestructura de alta calidad y areas publicas accesibles, que como consecuencia crean un corredor con
altos niveles de gasto de los consumidores y con un crecimiento econémico concentrado. La mayoria de nuestros
inmuebles se ubican dentro de un radio de 20 kilometros del Periférico.

Dos de los inmuebles en nuestro Portafolio Actual, Parque Tezontle y Parque Las Antenas, estan
estratégicamente localizados al este del Periférico en la delegacion Iztapalapa, en donde el ingreso familiar esta
experimentando crecimiento significativo y los residentes cuentan con pocas opciones para satisfacer sus necesidades
comerciales. Nuestro Portafolio Actual representa uno de los portafolios inmobiliarios de mayor calidad en México ya
que los inmuebles en nuestro portafolio fueron construidos con los mas altos estandares de construccion. A través de
nuestro equipo de funcionarios, nos enfocamos en desarrollar propiedades con disefios arquitectonicos de caracteristicas
atemporales y hemos sido pioneros de innovaciones que se han convertido en los estandares de la industria en México.
Los inmuebles en operacion en nuestro Portafolio Actual fueron desarrollados para atender a las necesidades de nuestros
arrendatarios y para tener un impacto positivo y de transformacion en las areas ubicadas en los alrededores de los
desarrollos. Esta atencion a la calidad protege nuestros inmuebles durante contextos de desaceleracion economica, ya
que atraemos a arrendatarios de alta calidad que elegiran continuar arrendando locales dentro de nuestros inmuebles
sobre los inmuebles de la competencia. Como resultado de nuestra estrategia y enfoque en calidad, nuestro portafolio de
propiedades conservara su valor y podra incrementarlo de tiempo en tiempo.

Equipo de funcionarios y personal clave experimentado y comprometido con una vision de negocios
incomparable y fuertes capacidades de desarrollo.

El equipo de funcionarios y personal clave de nuestro Asesor es presidido por su Director General, Salvador
Daniel, su Directora de Finanzas, Blanca Canela, su Director de Desarrollo de Negocios, Jorge Gamboa y por su
Director de Construccion José Benghira. Los sefiores D. Daniel, S. Daniel, J. Gamboa y J. Benghira y la sefiora B.
Canela, tienen mas de 200 afios de experiencia acumulada en diversos aspectos de la industria mexicana inmobiliaria y
han operado en una variedad de negocios y ciclos economicos. Esperamos beneficiarnos de su sustancial experiencia y
conocimiento de fondo del mercado local mientras identificamos, seleccionamos, desarrollamos y adquirimos
oportunidades atractivas de inversion en centros comerciales, oficinas y proyectos de usos mixtos iconicos y de calidad
premier. Adicionalmente, confiamos en nuestro equipo administrativo especializado para desarrollar en nuestros activos,
crecer nuestro numero de arrendamientos y reforzar nuestros ingresos a través de la administracidon activa de nuestros
inmuebles. El equipo de funcionarios y personal clave de nuestro Asesor tiene un solido historial de maximizar y buscar
fuentes innovadoras de ingresos, incluyendo el cobro de Contraprestaciones Unicas, también conocidos como “guantes”,
a nuevos arrendatarios como una fuente recurrente de ingresos durante y después del proceso de desarrollo; la inclusion
de marcas que son nuevas para el mercado mexicano; el lanzamiento de campafias de mercadotecnia con respecto a
nuestros centros comerciales; y el mantenimiento de una mezcla diversificada de arrendatarios en diversos giros de
negocios.

Operamos en un modelo de negocios integrado verticalmente lo cual nos permite aprovechar la experiencia de
nuestro equipo de funcionarios y personal clave en el desarrollo de propiedades iconicas y de calidad premier en
México, y aprovechar las oportunidades de inversion que vayan surgiendo. Seleccionamos mercados y sub mercados en
los que los arrendatarios han demostrado una preferencia por espacios comerciales y edificios de oficina de calidad
premier. Nos enfocamos en grandes mercados urbanos en donde la falta de sitios disponibles y la dificultad para obtener
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los permisos y licencias necesarios para desarrollar requieren de la habilidad y fortaleza econémica con las que nuestro
equipo administrativo cuenta para desarrollar, financiar y administrar exitosamente propiedades de calidad premier.
Nuestra estrategia se enfoca en emprender proyectos complejos y que representen un reto técnico, lo que nos hace
aprovechar las habilidades de nuestro equipo de funcionarios y personal clave experimentado para exitosamente
desarrollar inmuebles los cuales otros participantes del mercado pueden no tener la capacidad o los recursos para
realizar. Por ejemplo, cuando comenzamos un nuevo proyecto, “creamos” el terreno que planeamos usar para nuestro
proyecto, mediante la compra de lotes separados y la fusion de los mismos en uno solo. Una vez que este proceso ha
concluido, obtenemos los permisos y licencias necesarias, elaboramos un presupuesto base e iniciamos el desarrollo.
Cuando empezamos un nuevo desarrollo, normalmente conservamos el papel de contratista general, lo que nos permite
mantener un mejor control del proceso de desarrollo, incluyendo presupuestos y costos. Poseemos vision a largo plazo,
asi como solidas capacidades de desarrollo que nos permiten desarrollar proyectos complejos, tales como los que
constituyen nuestro Portafolio Actual.

Fuerte potencial de crecimiento.

Buscamos un crecimiento selectivo basado en el desarrollo de los inmuebles existentes dentro de nuestro
Portafolio en Desarrollo Actual; el desarrollo de propiedades nuevas, iconicas y de calidad premier que son capaces de
transformar las areas ubicadas en sus alrededores y a través de oportunidades selectivas de adquisicion. Mientras
continuemos con el desarrollo de propiedades dentro de nuestro Portafolio en Desarrollo Actual, continuaremos
buscando nuevas oportunidades de desarrollo y continuaremos adquiriendo propiedades selectivamente, el tamafio de
nuestro portafolio nos dara importantes economias de escala y nos permitira perseguir y solidificar nuestras relaciones
con los minoristas y clientes corporativos mas cotizados. Nuestra estrategia de crecimiento selectivo requiere que
apliquemos una vision a largo plazo para el desarrollo de nuestro portafolio y por esta razon, enfatizamos la planeacion
y el enfoque en las etapas iniciales del proceso de desarrollo, en donde existe una oportunidad de agregar mas valor y de
lograr altos niveles de retorno en nuestras inversiones.

A través de nuestra relacion con Grupo Danhos, tendremos acceso a una linea extensa de potenciales proyectos
de desarrollo de alta calidad y adquisiciones selectivas. De conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso y los
Convenios de Adhesion, Esther Monique Guindi Hemsani y los miembros de la Familia Daniel y la Familia Moussali
han acordado que, siempre y cuando sean Fideicomitentes Adherentes Relevantes y a través del Fideicomiso de Control
tengan el 15% (quince por ciento) de los CBFIs en circulacion, nos otorgaran un derecho preferente (i) para adquirir
cualquier oportunidad de inversiéon inmobiliaria derivada en un futuro de cualquiera de ellos, siempre y cuando dicha
oportunidad satisfaga nuestros Criterios de Elegibilidad los cuales, entre otros, requieren que los inmuebles sean de
calidad premier y en los segmentos comercial, de oficina incluyendo de usos mixtos y, en caso de ser predios, que sean
parte de un proyecto de desarrollo viable; y (ii) para adquirir cualquier inmueble en desarrollo o redesarrollo del cual
ellos actualmente o mas adelante sean duefios de la mayoria de los derechos de propiedad, ya sea colectiva o
individualmente, que no cumpla con los Criterios de Elegibilidad, si en un futuro dicho inmueble satisface los Criterios
de Elegibilidad a un precio de avaltio efectuado por un experto independiente, pagadero en CBFIs o efectivo a nuestra
eleccion. Sino ejercemos el derecho de preferencia para adquirir un inmueble en desarrollo o redesarrollo propiedad de
los Fideicomitentes Adherentes Relevantes que cumpla con los Criterios de Elegibilidad, los Fideicomitentes
Adherentes Relevantes nos otorgaran el derecho de primera oferta si en un futuro, una vez desarrollado o re desarrollado
el inmueble, y siempre que se cumpla con los Criterios de Elegibilidad, los Fideicomitentes Adherentes Relevantes lo
ofrecen en venta. Este derecho de primera oferta no nos serd otorgado cuando no hayamos ejercido nuestro derecho de
preferencia para adquirir un inmueble ya desarrollado y que cumpla con los Criterios de Elegibilidad. Este acceso tinico
a futuras oportunidades de inversion en inmuebles derivados de los Fideicomitentes Adherentes Relevantes y a ciertos
inmuebles que los Fideicomitentes Adherentes Relevantes son actualmente propietarios de la mayoria de los derechos de
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propiedad, asi como la sdlida relacion que ha establecido el equipo de funcionarios y personal clave de nuestro Asesor
con arrendatarios clave y la comunidad local de corredores de bienes raices e inversionistas, genera una fuente constante
de oportunidades atractivas de inversion a través de las cuales podremos hacer crecer nuestro negocio.

Solido alineamiento con inversionistas.

Hemos estructurado nuestras relaciones con nuestro Asesor, nuestra Empresa de Servicios de Representacion y
Grupo Danhos de tal manera que nuestros intereses y los intereses de nuestro Asesor, nuestra Empresa de Servicios de
Representacion y Grupo Danhos, respectivamente, se encuentran cercanamente alineados.

. Gestion de los conflictos de interés. Los Fideicomitentes Adherentes Relevantes acordaron otorgarnos un
derecho preferente para adquirir cualquier inmueble del cual sean duerios de la mayoria de los derechos de
propiedad, ya sea conjunta o separadamente, y que actualmente no satisfagan nuestros Criterios de
Elegibilidad si en un futuro dichos inmuebles o predios satisfacen nuestros Criterios de Elegibilidad, asi como
cualesquier oportunidades de inversion inmobiliaria originada de cualquiera de ellos, en caso de que en un
futuro dichas oportunidades satisfagan nuestros Criterios de Elegibilidad.

. Estructura de comisiones alineada con los intereses de los Tenedores. De acuerdo con los términos del
Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor tiene derecho a recibir una comision anual, en cada anio
natural y pagadera trimestralmente, como contraprestacion por los servicios prestados a Fibra Danhos, salvo
por aquellas cantidades que sean solicitadas por el Asesor al Fideicomiso a ser pagadas en efectivo para ser
destinadas al pago de impuestos relacionados con la Contraprestacion Anual, en CBFIs con el numero de
CBFIs que resulte de dividir la cantidad equivalente a: (i) (a) un porcentaje fijo del valor en libros no
depreciado del Portafolio Inicial, excluyendo (x) los componentes de oficina y hotel de Toreo, (v) las
expansiones potenciales en Parque Tezontle y en otras propiedades del Portafolio en Operacion y (z) efectivo,
mas el correspondiente IVA, porcentaje que incrementard del factor 0.75% (punto setenta y cinco por ciento)
en 2013 y 2014 al factor 1.0% (uno por ciento) en 2018, (con un incremento en una base lineal de .0625%
(punto cero seiscientos veinticinco) cada ano), y (b) el factor 1.0% (uno por ciento) del valor en libros, no
depreciado, del resto de los activos del Fideicomiso, excluyendo efectivo, mas IVA, en el supuesto de que el
Comité Técnico del Fideicomiso determine registrar los activos del Fideicomiso a valor de mercado; o (ii) el
factor de 1.0% (uno por ciento) del valor en libros, no depreciado, de los activos del Fideicomiso, excluyendo
efectivo, ajustado por inflacion anualmente, mds el correspondiente IVA, si en un futuro de conformidad con lo
establecido bajo IFRS (por sus siglas en inglés) el Comite Técnico del Fideicomiso determina llevar los
registros contables de los Bienes Inmuebles a costo historico depreciable, en virtud de que dicho cambio da
lugar a que los estados financieros proporcionen informacion mas relevante y fiable sobre los efectos de las
transacciones, otros eventos o condiciones sobre la situacion financiera del Fideicomiso, el rendimiento
financiero o los flujos de efectivo, entre el valor unitario de los CBFIs, considerando como tal el precio
ponderado por volumen que resulte de las cotizaciones diariast del periodo que corresponda al pago. No se
pagaran al Asesor comisiones por adquisicion de activos, de incentivo o cualesquier otras comisiones basadas
en el rendimiento de nuestros CBFIs.

Salvo por las cantidades en efectivo que el Asesor solicite al Fideicomiso para ser destinadas al pago de

impuestos relacionados con la Contraprestacion Anual, la Contraprestacion Anual debera pagarse en CBFIs en
los términos establecidos en el parrafo anterior.
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o Aportacion del Portafolio en Desarrollo Inicial. De conformidad con los Convenios de Adhesion de Torre
Virreyes y de Toreo, los Fideicomitentes Adherentes fueron responsables por la terminacion de la construccion
de Torre Virreyes y del componente comercial de Toreo, asi como por el pago de los costos de construccion
correspondientes. De conformidad con el Convenio de Adhesion de Toreo, los Fideicomitentes Adherentes
fueron responsables de terminar la construccion de los cimientos y el estacionamiento de los componentes de
oficina y hotel de Toreo y nosotros somos responsables del resto de la construccion de estos componentes y de
los costos correspondientes. En cada caso, como contraprestacion del Portafolio en Desarrollo, se entregaron
CBFls a la conclusion de la Oferta Global y de nuestras Operaciones Iniciales. Es importante recordar que los
CBFlIs correspondientes tienen derechos economicos restringidos y que seran liberados conforme la propiedad
genere ingresos (pari-passu) aun cuando estos ya hayan sido entregados a sus aportantes (sumando un total de
498,884,484 CBFIs del Portafolio en Desarrollo Inicial). Asimismo, acordamos con los Fideicomitentes
Adherentes de Torre Virreyes y el componente comercial de Toreo en ajustar a la alza o a la baja el numero de
CBFIs entregados a cambio de estos inmuebles con base en la comparacion del ingreso operativo neto
observado y el ingreso operativo neto objetivo, calculado sobre una base anual, de cada uno de los inmuebles,
ajuste que se realizo en septiembre de 2019 a través de la cancelacion de 7,269,854 CBFIs Toreo en virtud del
ajuste a la baja y la emision de los 16,412,966 CBFIs Virreyes en virtud del ajuste a la alza.

o Adquisicion de Via Vallejo. De conformidad con el Convenio de Adhesion de Via Vallejo y el Convenio
Modificatorio de Via Vallejo, los respectivos Fideicomitentes Adherentes fueron responsables por la
terminacion de la construccion de Via Vallejo, asi como por el pago de los costos de construccion
correspondientes. La Contraprestacion Definitiva que recibieron fue de $2,902°755,569.90 (dos mil novecientos
dos millones setecientos cincuenta y cinco mil quinientos sesenta y nueve Pesos 90/100 M.N.), compuesta por
(i) 43°847,482 (cuarenta y tres millones ochocientos cuarenta y siete mil cuatrocientos ochenta y dos) CBF1Is, y
(i1) $1,200°000,000.00 (Mil doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Ejemplos de la so6lida alineacion a largo plazo de nuestros intereses, los intereses de nuestro Asesor, de Grupo
Danhos y de nuestros inversionistas:

o La significativa participacion en nuestros CBFIs por parte de los funcionarios y personal clave de
nuestro Asesor y los Fideicomitentes Adherentes Relevantes;

o Nuestro acceso a ciertos inmuebles desarrollados y no desarrollados propiedad de Grupo Danhos y
ciertas oportunidades de inversion derivadas de cualquiera de ellos;

o Nuestra simple y transparente estructura de comision con nuestro Asesor y con nuestra Empresa de
Servicios de Representacion, que estan sujetas a controles significativos;

o La restriccion sobre los Derechos Economicos de los CBFIs recibidos a cambio de nuestro Portafolio
en Desarrollo Inicial; y

o Nuestra forma de pago de la Contraprestacion Anual al Asesor que se realiza con CBFIs del
Fideicomiso.

Atractiva estructura de capital.

Somos una entidad publica bien capitalizada, actualmente con deuda equivalente al 8.6% del valor de nuestros
activos, bien posicionada para obtener y utilizar financiamiento a través de deuda para hacer crecer nuestro negocio.
Pretendemos financiar futuras adquisiciones y desarrollos con una combinacion de emision de instrumentos de capital e
instrumentos de deuda, asi como lineas de crédito, endeudamiento hipotecario y créditos puente de parte de bancos
locales o internacionales, asi como la emision de CBFIs como moneda de pago. Planeamos unicamente hacer uso
prudente de la deuda y mantener un indice de apalancamiento conservador que nos permitird continuar maximizando
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Distribuciones de Efectivo para nuestros Tenedores a través de distintos ciclos de negocio. Conforme a las nuevas
disposiciones de la Circular que el Fideicomiso ha adoptado, en caso de que se pretenda asumir créditos, préstamos o
financiamientos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, se debera cumplir con el Indice de Cobertura de Deuda, al
momento de asumir cualquier crédito, préstamo o financiamiento, mismo que debera ser calculado de conformidad con
la metodologia prevista para tal efecto en el Anexo M del Fideicomiso y no podra ser menor a 1.0 (uno) y con el Indice
de Apalancamiento, mismo que debera ser calculado de conformidad con la metodologia prevista para tal efecto en el
Fideicomiso y la Legislacion Aplicable no podra ser mayor a 50% (cincuenta por ciento) al valor de nuestros activos.

El 4 de julio de 2016, mediante oficio nimero 153/105728/2016, la CNBV autoriz6 el establecimiento de un
programa de colocacion de certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios de deuda hasta por un monto de ocho mil
millones de pesos, de largo plazo y con caracter de revolvente, mismo que fue previamente aprobado por la Sesion del
Comité Técnico de fecha 26 de abril de 2016. La estructura del Programa permite hacer emisiones de certificados
bursatiles fiduciarios (deuda) denominados en UDIs o en Pesos.

Hemos llevado a cabo 3 emisiones al amparo del Programa, de las cuales unicamente 2 se mantienen vigentes a
la fecha del presente Reporte Anual:

1. “DANHOS 16”

Estado: Vigente.

Monto colocado: $3,000°000,000.00

Valor nominal: $100.00

Precio de colocacion: $100.00

Plazo de vigencia de la emision Danhos 16: 3,640 dias.
Tasa de interés bruto anual (tasa fija): 7.80%

Fecha de vencimiento: 29 de junio de 2026.

2. “DANHOS 16-2”

Estado: Amortizada en su totalidad a su vencimiento.

Monto colocado: $1,000°000,000.00

Valor nominal: $100.00

Precio de colocacion: $100.00

Plazo de vigencia de la emision Danhos 16-2: 1,260 dias.

Tasa de interés (variable): TIIE a un plazo de 28 (veintiocho) dias mas 0.65%.

Tasa de interés bruto anual aplicable al primer periodo de intereses (tasa variable):5.23%

Fecha de vencimiento: 23 de diciembre de 2019; la emision fue amortizada en su totalidad en dicha fecha.

3. “DANHOS 17”

Estado: Vigente.

Monto colocado: $2,500,000,000.00

Valor nominal: $100.00

Precio de colocacion: $100.00

Plazo de vigencia de la emision Danhos 17: 3,640 dias.
Tasa de interés bruto anual (tasa fija): 8.54%

Fecha de vencimiento: 28 de junio de 2027.
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El 21 de diciembre de 2015 formalizamos el establecimiento de una linea de crédito sin garantias, revolvente y
comprometida por un monto de $1,500 millones de pesos y con vigencia de hasta 4 afios. Adicionalmente, el 19 de junio
de 2017 firmamos una ampliacion del monto de linea comprometida a $2,000 millones de pesos y una extension de
vigencia al 20 de diciembre de 2021. El establecimiento de la linea de crédito garantiza para el mediano plazo, la
disponibilidad de fondos en condiciones de mercado, que complementaran los recursos ya etiquetados para los
desarrollos en proceso, incluyendo los proyectos Parque Puebla, Parque Las Antenas y Parque Tepeyac (anteriormente
denominado Proyecto Nororiente de la CDMX).

Sistemas de computo avanzados y capacidades tecnologicas.

Usamos sistemas de computo avanzados y tecnologias para administrar eficientemente y maximizar el
desempefio de nuestros inmuebles, incluyendo SAP S4/Hana, Park Help, Federal APD, SkiData, Traffic Pro y Shopper
Track. Durante 2019 llevamos a cabo la implementacion de la version 1511 a la version 1709 de SAP, la version 1 a la
version 2 de Fiori, Realineacion de procesos de Real Estate, Activacion de aplicacion de aprobaciones para dispositivos
moviles, con lo que nos mantenemos a la vanguardia tecnoldgica, convirtiéndonos en la primera empresa en México y la
primera empresa del sector inmobiliario en Latinoamérica en implementar esta version de la plataforma de planificacion
de recursos empresariales. Utilizamos SAP S/4 HANA para consolidar nuestros controles de negocio, mercadotecnia,
finanzas, administracion, logistica y proyectos en una sola plataforma de administracion, permitiendo informacion
consistente y precisa a través de distintas areas, al mismo tiempo se llevo a cabo la actualizacion de SAP-Fiori la cual es
utilizada como herramienta de reporteo a y nos ayudara a ser mas eficaces en nuestra operacion. Utilizamos Park Help
que es un sistema que utiliza sensores para determinar si un espacio de estacionamiento estd vacio e informa a los
clientes de la disponibilidad de estacionamiento. También utilizamos SkiData y Federal APD, que coordinan operacion
y la cobranza de recursos de nuestras operaciones de estacionamiento y genera reportes de flujo vehicular para registrar
el trafico e ingresos. Traffic Pro captura el volumen de visitas a nuestros centros comerciales utilizando sensores y bi-
direccionales y genera un reporte mensual de trafico, actualmente estamos migrando al sistema de control de trafico
Shopper Track que nos permite conocer el trafico de consumidores en tiempo real, por puerta de acceso, asi como su
transito por el track comercial. Juntos, el reporte de flujo vehicular de SkiData y Federal APD y el reporte mensual del
trafico de Traffic Pro proporcionan indicadores precisos sobre el desempefio de cada centro comercial. Se aument6 la
velocidad MPLS de 4MB a 10MB, se instal6 equipo de conmutacion (uCloud) en Reforma 222, Parque Vallejo, Parque
Duraznos, Parque Puebla y Torre Virreyes, se colocd 2 km de cableado de red UTP y fibra optica en Parque Via Vallejo,
se entregaron equipos celulares nuevos con capacidad suficiente para el manejo de AIM, se cambiaron los equipos de
impresion en todos los inmuebles, se habilitaron licencias Webex para colaboracion, se implementd el uso de tecnologia
RDP (terminal server) para conexion en HomeOffie, se asignaron Softphones en celulares de administradores y
subgerentes de mantenimiento. Estos sistemas avanzados, ademas de nuestras otras capacidades tecnologicas, nos
proporcionan las herramientas necesarias para medir el desempefio de nuestros inmuebles, negociar las renovaciones de
nuestros arrendamientos o nuevos arrendamientos, particularmente con respecto a los inmuebles comerciales dentro de
nuestro Portafolio en Operacion Actual, tomar decisiones rapidas conforme se presentan las oportunidades y mantener
una estructura de costo competitiva, que nos permita maximizar el desempefio de cada uno de nuestros inmuebles,
mejorar los costos de los servicios y mejoras en la calidad.

b)) Nuestros Objetivos de Negocio y Estrategias de Crecimiento

Nuestros objetivos principales de negocio son aumentar el flujo de efectivo de operaciones (AFFO), lograr un
crecimiento a largo plazo sustentable a través de nuestra estrategia selectiva de inversion y proporcionar rendimientos
atractivos ajustados por riesgo a los Tenedores de nuestros CBFIs a través de distribuciones estables a partir de nuestro
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flujo de efectivo, segiin determine nuestro Comité Técnico y consolidar el portafolio de propiedades iconicas y de

calidad premier mas

importante de México.

Nuestra estrategia de negocio consiste en los siguientes elementos principales:

. Capitalizar en oportunidades para generar flujo adicional de efectivo de nuestro Portafolio Actual.
Creemos que tenemos la habilidad de generar flujos adicionales de efectivo de los inmuebles que comprenden nuestro
Portafolio Actual. Pretendemos capitalizar en esta oportunidad de crecimiento interno a través de las siguientes

estrategias:

* Desarrollando dreas de expansion de nuestros inmuebles. Muchos de nuestros inmuebles
cuentan con ocupaciones del 100% (cien por ciento) o cercanas a 100% (cien por ciento) lo que
presenta oportunidades de expansion en ciertos inmuebles a nuevas areas que acomodaran a
arrendatarios adicionales. Durante 2019 no se realizd ni una expansion adicional a nuestro
portafolio.

e Realizando aumentos contractuales a las rentas. Sustancialmente todos nuestros contratos de
arrendamiento existentes contienen aumentos contractuales en la renta conforme a inflacion. Como
resultado, esperamos que nuestros ingresos por Renta Fija aumentaran al menos conforme a la
inflacion en México o en Estados Unidos de América, seglin sea aplicable, mediante la ejecucion
de estos aumentos contractuales en la renta. Adicionalmente el Costo de Ocupacion de nuestros
arrendatarios mas significativos en términos de ARB y Renta Fija en nuestro portafolio fue de
aproximadamente 8.9% durante el cuarto trimestre de 2019 y se compara favorablemente con el
mismo indicador en ciudades similares en EUA y paises sudamericanos como Brasil, en donde
puede llegar a ser entre 12% y 15%.

e Aumentando la renta por metro cuadrado al expirar los arrendamientos actuales. Pretendemos
continuar con los aumentos en los ingresos por Renta Fija de nuestro Portafolio en Operacién
Actual mediante el aumento de las rentas por metro cuadrado al terminar la vigencia de los
contratos de arrendamiento actuales, cuando estén por debajo del mercado y renegociando nuevos
contratos de arrendamiento con rentas conforme al mercado. Creemos que somos los arrendadores
a elegir en las areas en las que operamos y por esta razoén creemos que podemos mantener altos
niveles de ocupacion y rentas. Durante el cuarto trimestre del 2019, nuestro portafolio generd un
Lease Spread de 5.9%, lo cual se traduce a un aumento por arriba de la inflacion del 2019.

o Aumentando el flujo de visitantes y el flujo vehicular a nuestras propiedades comerciales y
componentes comerciales en nuestras propiedades de uso mixto. Durante 2019 recibimos 125.6
millones de visitantes que significa 2.5 veces mas que los visitantes que recibio el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México durante 2019. Creemos que nuestras propiedades, ademas de
ser centros de consumo y compra, son destinos de esparcimiento y entretenimiento.

o Aprovechar nuestra experiencia administrativa y habilidad para aumentar nuestro portafolio de
centros comerciales y oficinas iconicas y de calidad premier de forma selectiva. Nuestro Portafolio
Actual consiste de centros comerciales y oficinas iconicas de calidad premier ubicadas en zonas
destacadas y estratégicas, construidas con altos estandares de construccion de las que destacan
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arrendatarios de alta calidad y un alto volumen de visitantes. Pretendemos continuar con el énfasis
en desarrollar inmuebles con retos tecnoldgicos y proyectos de desarrollo complejos con
caracteristicas de disefios arquitectonicos atemporales y pioneras innovaciones que se han
convertido en estandares de la industria en México. Para lograrlo, dependeremos de la experiencia
de nuestro Asesor y nuestro equipo especializado de administracion para permitirnos invertir y
administrar proyectos de desarrollo de alta calidad desde la etapa inicial hasta la comercializacion y
administracion de los inmuebles. Buscamos crecimiento selectivo basado en la expansion de
inmuebles existentes en nuestro Portafolio Actual, el desarrollo de nuevos inmuebles iconicos de
calidad premier que sean capaces de transformar sus alrededores y a través de oportunidades
selectivas de adquisicion.

e FEnfocarnos en grandes arrendatarios de reconocimiento internacional, nacional y regional y
mantener relaciones cercanas con ellos. Nuestros arrendatarios incluyen compafiias domésticas e
internacionales reconocidas y van desde minoristas destacados hasta empresas lideres en
autopartes, en el sector bancario, en tecnologia, despachos de contadores, abogados de
reconocimiento internacional. Creemos que arrendatarios reconocidos internacional, nacional y
regionalmente proporcionan flujos de efectivo mas predecibles ya que son tipicamente
arrendatarios de mayor calidad crediticia que generan ingresos estables. Mantenemos relaciones
cercanas con los arrendatarios al ofrecer nuestro compromiso de brindar servicios de calidad, una
de nuestras prioridades. Mantenemos abiertas lineas de comunicacidén con nuestros arrendatarios
para poder responder a sus necesidades y proveer un nivel de servicio que creemos serd superior a
aquel proporcionado por otros arrendadores en el mercado. La comunicacion constante con
nuestros arrendatarios también nos permite obtener una percepcion valiosa de las tendencias
actuales y futuras del mercado. Previo a expandirnos a un mercado especifico, buscamos medir la
necesidad o los deseos de nuestros arrendatarios actuales de expandirse a esa area con el fin de
obtener compromisos de arrendamiento en relacion con nuestros desarrollos planeados. Creemos
que nuestro enfoque en relaciones con los arrendatarios no solo nos ayudard a mantener a los
arrendatarios actuales, a atraer nuevos arrendatarios y a reemplazar arrendatarios salientes de
manera rapida y eficiente, sino que también facilitara nuestro crecimiento enfocado.

e Buscar oportunidades basadas en el flujo de operaciones propias. A través de nuestra relacion
con Grupo Danhos tenemos acceso a una linea de oportunidades de desarrollo y adquisicion,
incluyendo derechos preferentes en relacion con oportunidades futuras de inversion en inmuebles,
las cuales sean originadas por los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, asi como con respecto a
ciertos inmuebles de los cuales los Fideicomitentes Adherentes Relevantes actualmente son duefios
de la mayoria de los derechos de propiedad que actualmente no cumplen con los Criterios de
Elegibilidad. Creemos que este acceso a oportunidades de inversion en inmuebles actuales y
futuros, asi como las amplias relaciones que los funcionarios y el personal clave de nuestro Asesor
y Grupo Danhos han establecido a través de la industria inmobiliaria mexicana, generard una fuente
constante de oportunidades atractivas de desarrollo por fuera del proceso de mercado competitivo a
través del cual podemos incrementar nuestro negocio y aumentar el valor para los Tenedores de
nuestros CBFIs.

k) Ajuste de CBFIs de Torre Virreyes y el componente comercial de Toreo
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El nimero de CBFIs definitivos que corresponda a los Fideicomitentes Adherentes de Torre Virreyes y a los
Fideicomitentes Adherentes del componente comercial del Toreo, respectivamente, se ajustod a la alza y a la baja, con
base en la comparacion del ingreso operativo neto observado y el ingreso operativo neto objetivo (el “Objetivo Torre
Virreyes” y el “Objetivo Toreo”, respectivamente), calculado sobre una base anual, a partir del primer mes en que se
alcance el 97% (noventa y siete por ciento) de ocupacion de cada proyecto y la totalidad de los inquilinos que
representen dicho porcentaje ya se encuentren pagando renta.

El pasado 22 de febrero de 2018 se les notificod a los miembros del Comité Técnico acerca del inicio del periodo
para la medicién y comparacion del ingreso operativo neto observado y el ingreso operativo neto objetivo de Torre
Virreyes y del componente comercial del Toreo. El 21 de febrero de 2019, nuestro Administrador informo” a los
miembros del Comité” Técnico que el periodo de medicion del ingreso operativo neto observado de Torre Virreyes y el
componente comercial de Toreo se concluyd” el 31 de diciembre de 2018 y, durante la sesion del Comité Técnico de
fecha 25 de abril de 2019 les entrego” la informacion correspondiente, alcanzando nuestro Comité Técnico las siguientes
resoluciones por la mayoria de sus miembros, incluyendo la mayoria de sus Miembros Independientes:

(a) Se aprobd y ordené la cancelacion de los 7,269,854 CBFIs Toreo emitidos para el pago a los
aportantes del componente comercial de Toreo Parque Central en virtud del ajuste a la baja derivado del calculo de la
contraprestacion, de conformidad con los documentos de la Oferta Ptblica Inicial y el Convenio de Aportacion de Toreo
Parque Central, utilizando para dicha cancelacion aquellos CBFIs emitidos para el pago de la contraprestacion de Toreo
Parque Central que a dicha no contaban con derechos econémicos.

(b) Se aprobd y ordeno la emision de los 16,412,966 CBFIs Virreyes en virtud del ajuste a la alta
derivado del calculo de la contraprestacion, de conformidad con los documentos de la Oferta Publica Inicial y el
Convenio de Aportacion de Torre Virreyes, para ser entregados adicionalmente a los aportantes de Torre Virreyes.

Los CBFIs Virreyes tendran derechos econémicos de la siguiente manera:

20% de los CBFIs Virreyes el Tercer Trimestre de 2019
40% de los CBFIs Virreyes el Cuarto Trimestre de 2019
60% de los CBFIs Virreyes el Primer Trimestre de 2020
80% de los CBFIs Virreyes el Segundo Trimestre de 2020
100% de los CBFIs Virreyes el Tercer Trimestre de 2020

El Comité Técnico hara constar el momento en que adquieran derechos econémicos los CBFIs Virreyes y girara
la instruccién correspondiente al Fiduciario en dicho momento. Los CBFIs Virreyes contaran con derechos corporativos
desde el momento en que sean entregados a los correspondientes aportantes de Torre Virreyes, independientemente de
que tengan o no derechos economicos en dicho momento.

Lo anterior, fue ratificado y aprobado por nuestra Asamblea de Tenedores de fecha 5 de julio de 2019 y el
proceso de cancelacion de los CBFIs Toreo y Emision de los CBFIs Virreyes concluy6 el 26 de septiembre de 2019 de
conformidad con el oficio de fecha 13 de septiembre de 2019 emitido por la CNBV e identificado con el niimero
153/12094/2019.
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1) Nuestros CBFIs
CBFIs de las Operaciones Iniciales

En las Operaciones Iniciales emitimos un total de 1,103,256,882 (mil ciento tres millones doscientos cincuenta
y seis mil ochocientos ochenta y dos), por la aportacion del Portafolio Inicial, de los cuales 943,436,603 (novecientos
cuarenta y tres millones cuatrocientos treinta y seis mil seiscientos tres) CBFIs fueron entregados, como
contraprestacion, a los Fideicomitentes Adherentes Relevantes y los Fideicomitentes Adherentes.

Durante la sesion del comité técnico de Fibra Danhos del 24 de febrero de 2015, se aprobo la liberacion del
remanente de los CBFIs, que corresponden a la contraprestacion pendiente por las propiedades en nuestro Portafolio en
Desarrollo Inicial, y que ascienden a 159,820,279 (ciento cincuenta y nueve millones ochocientos veinte mil doscientos
setenta y nueve) CBFIs. Es importante recordar que los CBFIs correspondientes al Portafolio en Desarrollo Inicial
tienen derechos econdmicos restringidos y que seran liberados conforme las propiedades generen ingresos (pari-
passu) aun cuando estos ya hayan sido entregados a sus aportantes (sumando un total de 498,884,484 CBFIs del
Portafolio en Desarrollo Inicial). El nimero de CBFIs emitido a cambio de nuestro Portafolio Inicial fue negociado
previo a la fecha de la Oferta Global por los duefios de los inmuebles y los miembros de nuestro Comité Técnico en ese
momento, con base en un analisis de flujo de efectivo, un analisis de tasa de capitalizacion, un avaliio por un tercero
independiente y un analisis de operaciones recientes del mercado comparable, seglin correspondiera.

Durante la sesion del Comité Técnico el pasado 21 de febrero de 2019, se aprobo la liberacion de los derechos
econdémicos de 9°395,897 CBFIs que previamente fueron entregados a los aportantes de Toreo Parque Central para
llegar a un total de 249,407,738 CBFIs con derechos econdmicos liberados respecto a los CBFIs emitidos por la
aportacion de Toreo Parque Central.

Cancelacion de CBFIs no utilizados para el pago de la contraprestacion de Via Vallejo

La Contraprestacion Definitiva por la adquisicién de Parque Via Vallejo fue de $2,902°755,569.90 (dos mil
novecientos dos millones setecientos cincuenta y cinco mil quinientos sesenta y nueve Pesos 90/100 M.N.), compuesta
por (i) 43°847,482 (cuarenta y tres millones ochocientos cuarenta y siete mil cuatrocientos ochenta y dos) CBFls, y (ii)
$1,200°000,000.00 (Mil doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Como consecuencia de lo anterior, con fecha 24 de septiembre de 2018 se cancelaron 52,095,398 CBFIs que
fueron emitidos para el pago de la contraprestacion de Parque Via Vallejo, més no utilizados para dicho fin. Lo anterior
de conformidad con el oficio nimero 153/12159/2018 de fecha 10 de septiembre de 2018 emitido por la CNBV y con
fundamento en lo acordado por la Asamblea de Tenedores de fecha 18 de junio de 2014.

CBFIs emitidos para el pago de la Contraprestacion Anual de Asesoria en Planeacion
El 15 de mayo de 2015, previa autorizacion de la CNBV y nuestra Asamblea de Tenedores, llevamos a cabo

exitosamente la emision de 85°050,000 CBFIs, mismos que se han utilizado para pagar la Contraprestacion Anual del
Asesor.
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En tanto que dichos CBFIs estaban agotandose, el 26 de septiembre de 2019, de igual forma previa autorizacion
de la CNBYV y nuestra Asamblea de Tenedores, emitimos 85°050,000 CBFIs adicionales con el mismo fin.

A la fecha del presente Reporte Anual han sido entregados al Asesor como pago por la Contraprestacion Anual
del Asesor, 88,044,607 CBFIs.

Emision de los CBFIs Virreyes y cancelacion de los CBFIs Toreo

Con fecha 26 de septiembre de 2019, de conformidad con lo acordado por las Asambleas de Tenedores de
fechas 29 de marzo de 2019 y 5 de julio de 2019, respectivamente, se cancelaron los 7,269,854 CBFIs Toreo en virtud
del ajuste a la baja derivado del céalculo de la contraprestacion por Toreo Parque Central, de conformidad con los
documentos de la Oferta Publica Inicial y el Convenio de Aportacion de Toreo Parque Central; y (iii) se emitieron los
16,412,966 CBFIs Virreyes en virtud del ajuste a la alta derivado del calculo de la contraprestacion, de conformidad con
los documentos de la Oferta Publica Inicial y el Convenio de Aportacion de Torre Virreyes.

El nimero de certificados emitidos a la fecha del presente reporte asciende a 1,560,862,486 CBFIs, de los
cuales: (i) 1,427,844,547 CBFIs se encuentran en circulacion y cuentan con derechos econdmicos; (ii) 40,962,546
CBFIs se encuentran en circulacion y no cuentan con derechos econdémicos (iii) 1,468,807,093 CBFIs se encuentran en
circulaciéon, mas no todos cuentan con derechos econdmicos; y (iv) 92,055,393 CBFIs se encuentran fuera de
circulacion.

m) Nuestra Estructura

El siguiente diagrama muestra nuestra estructura a la fecha del presente Reporte Anual:
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n) El Contrato de Asesoria y Planeacion, el Contrato de Administracion, el Contrato de Servicios de

Representacion y Contrato de Arrendamiento con el Administrador.

Con fecha 3 de octubre de 2013 celebramos (i) el Contrato de Asesoria y Planeacion con nuestro Asesor, (ii) el
Contrato de Administracion con nuestro Administrador; y (iii) el Contrato de Servicios de Representacion con la
Empresa de Servicios de Representacion. El Contrato de Asesoria y Planeacion, el Contrato de Administracion y el
Contrato de Servicios de Representacion se celebraron en espafol, bajo leyes mexicanas y sujetos a la jurisdiccion de los
tribunales competentes en la Ciudad de México (antes Distrito Federal).

Con fecha 10 de abril de 2015 celebramos el Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Administracion
para ajustarlo a las facultades de la Asamblea de Tenedores de fijar las politicas de apalancamiento del Patrimonio del
Fideicomiso conforme a las cuales se contraten financiamientos, de conformidad y en cumplimiento con (i) lo dispuesto
por las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, y de otras disposiciones aplicables, y (ii) el Segundo Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Fibra
Danhos de fecha 9 de octubre de 2014.

Nuestra Asamblea de Tenedores de fecha 29 de marzo de 2019, entre otros, acordd modificar el Contrato de

Administracion para aumentar la contraprestacion mensual del Administrador. Dicho Segundo Convenio Modificatorio
al Contrato de Administracion fue celebrado el 29 de enero de 2020.
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Con fecha 10 de abril de 2015 celebramos el Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Asesoria y
Planeacion, en cumplimiento con lo aprobado por la Asamblea de Tenedores de fecha 11 de marzo de 2015, para que,
sin modificar el monto de la Contraprestacion Anual, el pago de la misma al Asesor se realice en CBFIs del
Fideicomiso.

Contrato de Asesoria en Planeacion

Conforme al Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor es responsable, entre otras cosas, de brindar
asesoria y orientacion tanto a nosotros como a nuestro Administrador sobre la planeacion estratégica y financiera a largo
plazo, ayudandonos en la implementacion de las principales decisiones y apoyandonos en nuestra relacion con
inversionistas.

De acuerdo con los términos del Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor tiene derecho a recibir una
comision anual, en cada afio natural y pagadera trimestralmente, como contraprestacion por los servicios prestados a
Fibra Danhos, salvo por aquellas cantidades que sean solicitadas por el Asesor al Fideicomiso a ser pagadas en efectivo
para ser destinadas al pago de impuestos relacionados con la Contraprestacion Anual, en CBFIs con el numero de CBFIs
que resulte de dividir la cantidad equivalente a: (i) (a) un porcentaje fijo del valor en libros no depreciado del Portafolio
Inicial, excluyendo (x) los componentes de oficina y hotel de Toreo, (y) las expansiones potenciales en Parque Tezontle
y en otras propiedades del Portafolio en Operacion y (z) efectivo, mas el correspondiente IVA, porcentaje que
incrementara del factor 0.75% (punto setenta y cinco por ciento) en 2013 y 2014 al factor 1.0% (uno por ciento) en
2018, (con un incremento en una base lineal de .0625% (punto cero seiscientos veinticinco) cada afio), y (b) el factor
1.0% (uno por ciento) del valor en libros, no depreciado, del resto de los activos del Fideicomiso, excluyendo efectivo,
mas IVA, en el supuesto de que el Comité Técnico del Fideicomiso determine registrar los activos del Fideicomiso a
valor de mercado; o (ii) el factor de 1.0% (uno por ciento) del valor en libros, no depreciado, de los activos del
Fideicomiso, excluyendo efectivo, ajustado por inflacion anualmente, mas el correspondiente IVA, si en un futuro de
conformidad con lo establecido bajo IFRS (por sus siglas en inglés) el Comité Técnico del Fideicomiso determina llevar
los registros contables de los Bienes Inmuebles a costo histérico depreciable, en virtud de que dicho cambio da lugar a
que los estados financieros proporcionen informacion mas relevante y fiable sobre los efectos de las transacciones, otros
eventos o condiciones sobre la situacion financiera del Fideicomiso, el rendimiento financiero o los flujos de efectivo;
entre el valor unitario de los CBFIs, considerando como tal el precio ponderado por volumen que resulte de las
cotizaciones diariast del periodo que corresponda al pago. No se pagaran al Asesor comisiones por adquisicion de
activos, de incentivo o cualesquier otras comisiones basadas en el rendimiento de nuestros CBFIs.

Salvo por las cantidades en efectivo que el Asesor solicite al Fideicomiso para ser destinadas al pago de
impuestos relacionados con la Contraprestaciéon Anual, la Contraprestacion Anual deberd pagarse en CBFIs en los
términos establecidos en el parrafo anterior.

El Contrato de Asesoria en Planeacion tendra un término inicial de diez afios y posteriormente se renovara
automaticamente por periodos de diez afios, salvo que se dé por terminado anteriormente como se describe a
continuacion. La comision a ser pagada a nuestro Asesor no podra ser aumentada durante la vigencia inicial de diez afios
del Contrato de Asesoria en Planeacion sin la aprobacion de nuestro Comité Técnico incluyendo el voto favorable de la
mayoria de los miembros independientes de nuestro Comité Técnico, previa recomendacion del Comité de Auditoria el
cual debera solicitar la opinion de un experto independiente. En caso de que se apruebe la recomendacion de aumentar
la comision a ser pagada a nuestro Asesor, el Comité Técnico instruird al Representante Comtin para que convoque a
una Asamblea de Tenedores a fin de que el aumento en la comision a ser pagada a nuestro Asesor sea aprobada con el
voto afirmativo de la mayoria de la Asamblea de Tenedores, excluyendo el voto de cualquier tenedor de CBFIs que
directa o indirectamente sea socio de nuestro Asesor. Los requisitos para el aumento de la comision a ser pagada a
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nuestro Asesor que se mencionan anteriormente, Unicamente seran aplicables durante la vigencia inicial de diez afios del
Contrato de Asesoria en Planeacion.

Conforme a los términos del Contrato de Asesoria en Planeacion, nuestro Asesor podra ser destituido (i) por una
Conducta de Destitucion, segun dicho término se define en el Fideicomiso, o (ii) por resolucion de los Tenedores de mas
del 85% (ochenta y cinco por ciento) de nuestros CBFIs en circulacion. El Contrato de Fideicomiso define como
Conducta de Destitucion (A) respecto de cualquier funcionario de primero y segundo nivel la sentencia o resolucidon
judicial firme que declare a dicha persona responsable de fraude, dolo, mala fe o negligencia inexcusable respecto de las
funciones de dicha persona; o (B) el concurso mercantil respecto del Administrador, el Asesor y/o la Empresa de
Servicios de Representacion. Al tener conocimiento de una Conducta de Destitucion prevista en el inciso (A) anterior, el
Asesor, la Empresa de Servicios de Representacion y/o el Administrador, segin corresponda, deberan tomar las medidas
que consideren necesarias para remover a la persona correspondiente del cargo que ocupa y, si la Conducta de
Destitucion hubiere causado un dafio o perjuicio al Fideicomiso, el Asesor, la Empresa de Servicios de Representacion
y/o el Administrador, segun corresponda, debera tomar las acciones legales que sus abogados recomienden para tratar de
obtener la reparacion del dafio y/o perjuicio. En caso de que el Asesor, la Empresa de Servicios de Representacion y/o el
Administrador, segiin corresponda, no remueva a la persona que haya incurrido en la conducta de destitucion y, en su
caso, no lleve a cabo las acciones legales correspondientes, incurrird en una Conducta de Destitucion.

Si nuestro Asesor es destituido sin que exista una Conducta de Destitucion por resolucion de los Tenedores de
mas del 85% (ochenta y cinco por ciento) de nuestros CBFIs en circulacion en o antes de (i) el séptimo aniversario de la
conclusion de la Oferta Global, nuestro Asesor tendra derecho al pago de una indemnizacion por remocion equivalente a
3 (tres) afios de la comision anual pagadera conforme al Contrato de Asesoria en Planeacion, y (ii) entre el séptimo y el
décimo aniversario de la conclusion de la Oferta Global, nuestro Asesor tendra derecho al pago de una indemnizacion
por remocion equivalente al remanente de las comisiones pagaderas al Asesor conforme al Contrato de Asesoria en
Planeacion. Si el Contrato de Asesoria en Planeacion se da por terminado en virtud de la terminacion por parte de
nosotros del Contrato de Servicios de Representacion y/o el Contrato de Administracion, respectivamente, por cualquier
razon excepto por una Conducta de Destitucion mediante resolucion de los Tenedores de mas del 85% (ochenta y cinco
por ciento) de nuestros CBFIs en circulacion durante la vigencia inicial de 10 afios de dicho contrato, la indemnizacion
por terminacion descrita anteriormente serd pagada a nuestro Asesor. La indemnizacion por terminacion se pagara
dentro de los 15 Dias siguientes a la fecha de la terminacion y en caso de que los estados financieros anuales auditados
no estén disponibles, la indemnizacion se calculara con base en nuestros estados financieros para el trimestre completo
mas reciente. Si nuestro Asesor renuncia, es destituido por una Conducta de Destitucion o es destituido por resolucion
de los Tenedores de mas del 85% (ochenta y cinco por ciento) de nuestros CBFIs en circulacion una vez concluido el
término de 10 afios de la finalizacion de la Oferta Global, nuestro Asesor no tendra derecho a una indemnizacion por
terminacion. Habiéndose concluido la Oferta Global y nuestras Operaciones Iniciales, aproximadamente 44.0%
(cuarenta y cuatro por ciento) de nuestros CBFIs en circulacion se transmitieron a un Fideicomiso de Control
administrado por un comité técnico consistente de tres miembros, excluyendo cualesquiera CBFIs adquiridos por los
Fideicomitentes Adherentes Relevantes en la Oferta Global e incluyendo aquellos CBFIs correspondientes al Portafolio
en Desarrollo que seran entregados de tiempo en tiempo. Dos de los miembros de nuestro Comité Técnico, David
Daniel Kabbaz Chiver y Salvador Daniel Kabbaz Zaga, son propietarios de nuestro Asesor y, en tanto el Fideicomiso de
Control tenga el 15% (quince por ciento) o mas de nuestros CBFIs en circulacion, ellos a través del Fideicomiso de
Control podran evitar la remocion de nuestro Asesor salvo por una Conducta de Destitucion.

Contrato de Administracion

Conforme al Contrato de Administracion, nuestro Administrador es responsable de la administracion y manejo
diario de nuestro negocio. Nuestro Administrador serd responsable de la administracion diaria de nuestro negocio, el
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mantenimiento de nuestros inmuebles y con asistencia de nuestro Asesor coordinard y supervisara oportunidades
potenciales de adquisicion y desarrollo, llevara a cabo estudios de factibilidad, estudios de mercado y analisis
financieros en oportunidades potenciales de adquisicion y desarrollo, y negociard y realizarda la adquisicion,
financiamiento, refinanciamiento, desarrollo y construccion de inmuebles. Nuestro Administrador también es
responsable de negociar y celebrar convenios y contratos con terceros necesarios para la operacion de nuestros
inmuebles, incluyendo la publicidad y comercializacion de nuestros inmuebles. Adicionalmente, nuestro Administrador
celebrard contratos de arrendamiento con Fibra Danhos en relacién con la operacidon de nuestros estacionamientos y el
espacio publicitario en nuestros inmuebles.

Conforme a los términos de nuestro Contrato de Administracion reembolsaremos todos los gastos netos
erogados por nuestro Administrador. Asimismo, durante 2019, nuestro Administrador recibié una contraprestacion por
sus servicios pagadera mensualmente, equivalente a $58,918.48 (Cincuenta y ocho mil novecientos dieciocho Pesos
48/100 M.N.) por los primeros tres meses del afio. Sin embargo en la Asamblea de Tenedores de Fibra Danhos del 29 de
marzo 2019 y 5 de julio de 2019, respectivamente, se aprueba que el pago sea de $75,000.00 (Setenta y cinco mil Pesos
00/100 M.N.) mas IVA, con efectos a partir del 1 de abril de 2019 que se actualizara anualmente conforme al porcentaje
de inflacion que arroje el INPC por el periodo de doce meses inmediato anterior. Esperamos que el ingreso excedente
generado por nuestro Administrador sea distribuido periddicamente a nosotros, como Unico propietario de nuestro
Administrador.

El Contrato de Administracion tendrd una duracion de diez afios y sera renovado automaticamente por periodos
sucesivos de diez afios. Conforme a los términos del Contrato de Administracion, nuestro Administrador podra ser
destituido por la existencia de una Conducta de Destitucion o por resolucion de los Tenedores de mas del 66% (sesenta
y seis por ciento) de los CBFIs en circulacion. El Contrato de Administracion también se dara por terminado al ser
terminado Contrato de Asesoria en Planeacion o el Contrato de Servicios de Representacion, respectivamente, por una
causa distinta a que exista una Conducta de Destitucion, por resolucion de los Tenedores de mas del 66% (sesenta y seis
por ciento) de los CBFIs en circulacion. La terminacion del Contrato de Administracion por una razén distinta a que
exista una Conducta de Destitucion por resolucion de los Tenedores de mas del 66% (sesenta y seis por ciento) de los
CBFIs en circulacion resultara en la terminacion del Contrato de Servicios de Representacion y del Contrato de Asesoria
en Planeacion y el pago de una indemnizacion durante los primeros diez afios del término de dicho contrato, tal cual se
describe arriba y abajo.

Nuestro Administrador es el responsable de celebrar los convenios o contratos que sean necesarios con aquellas
empresas que se dediquen a la operacion de nuestros estacionamientos, asi como de aquellos convenios o contratos para
llevar a cabo actividades publicitarias y de comercializacion en nuestros inmuebles. A su vez, el Administrador
celebrara contratos de arrendamiento con Fibra Danhos a efecto de proporcionar como rentas aquellos ingresos que se
obtengan por la operacion de los estacionamientos y las actividades publicitarias en nuestros inmuebles.

Contrato de Servicios de Representacion

Conforme al Contrato de Servicios de Representacion, nuestra Empresa de Servicios de Representacion es
responsable de (i) negociar y definir términos generales para la celebracion de arrendamientos y su renovacion en
nuestros inmuebles en operacion, conforme las instrucciones de nuestro Comité Técnico, (ii) planear y contratar y
supervisar todas las actividades de desarrollo de marketing y para promover y mantener rentados nuestros inmuebles en
operacion, (iii) en su caso, contratar, supervisar y dar seguimiento a corredores de bienes raices externos, (iv) mantener
una diversificacion de arrendatarios en términos de negocio y calidad, (v) mantener altas tasas de ocupacion en las
rentas, a niveles de renta del mercado, (vii) la gestion de relaciones publicas con los arrendatarios y (viii) con respecto a
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los proyectos en desarrollo, asesorar y supervisar a las empresas de comercializacion externas contratadas por el
desarrollador respectivo.

De acuerdo con los términos del Contrato de Servicios de Representacion, la Empresa de Servicios de
Representacion tiene derecho a recibir una comisién mensual equivalente al 2.0% (dos punto cero por ciento) del total
de los ingresos facturados sobre los Bienes Inmuebles, efectivamente depositados en la cuenta del Fideicomiso que
corresponda en el mes inmediato anterior, mas el IVA correspondiente. Nosotros seremos responsables del pago de
todas las comisiones y honorarios pagaderas a los corredores de bienes raices acordadas por nuestra Empresa de
Servicios de Representacion en nuestra representacion. La comision a ser pagada a nuestra Empresa de Servicios de
Representacion no podra ser aumentada durante la vigencia inicial de diez afios del Contrato de Servicios de
Representacion sin la aprobacion de nuestro Comité Técnico incluyendo el voto favorable de la mayoria de los
miembros independientes de nuestro Comité Técnico, previa recomendacion del Comité de Auditoria el cual debera de
solicitar la opinion de un experto independiente. En caso de que se apruebe la recomendacion de aumentar la comision a
ser pagada a nuestra Empresa de Servicios de Representacion, el Comité Técnico instruira al Representante Comtin para
que convoque a una Asamblea de Tenedores a fin de que el aumento en la comision a ser pagada a nuestra Empresa de
Servicios de Representacion sea aprobada con el voto afirmativo de la mayoria de la Asamblea de Tenedores,
excluyendo el voto de cualquier tenedor de CBFIs que directa o indirectamente sea socio de nuestra Empresa de
Servicios de Representacion. Los requisitos para el aumento de la comision a ser pagada a nuestra Empresa de Servicios
de representacion que se mencionan anteriormente, inicamente seran aplicables durante la vigencia inicial de diez afios
del Contrato de Servicios de Representacion.

El Contrato de Servicios de Representacion tendrd una vigencia inicial de diez afios y serd renovado
automaticamente por periodos sucesivos de diez afios, salvo su terminacion anticipada como se describe abajo.

Conforme a los términos del Contrato de Servicios de Representacion, nuestra Empresa de Servicios de
Representacion podra ser destituida (i) por existir una Conducta de Destitucion, o (ii) por resolucion de los Tenedores de
mas del 85% (ochenta y cinco por ciento) de nuestros CBFIs en circulacion. El Contrato de Servicios de Representacion
también se dara por terminado en caso de que el Contrato de Asesoria en Planeacion o el Contrato de Administracion se
den por terminados por una causa distinta a una Conducta de Destitucion.

Si nuestra Empresa de Servicios de Representacion es destituida antes de que concluya el término inicial bajo el
Contrato de Servicios de Representacion por una razon diferente a una Conducta de Destitucion, por una resolucion de
los Tenedores de mas del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los CBFIs en circulacion, en o antes de (i) el séptimo
aniversario de la conclusion de la Oferta Global, nuestra Empresa de Servicios de Representacion tendra derecho al
pago de una indemnizacidon por remocion equivalente a 3 (tres) afios de la comision anual pagadera conforme al
Contrato de Servicios de Representacion, y (ii) entre el séptimo y el décimo aniversario de la conclusion de la Oferta
Global, nuestra Empresa de Servicios de Representacion tendra derecho al pago de una indemnizacién por remocion
equivalente al remanente de las comisiones anuales pagaderas a la Empresa de Servicios de Representacion conforme al
Contrato de Servicios de Representacion. Esta indemnizacion también sera pagadera en caso de que el Contrato de
Asesoria en Planeacion o el Contrato de Administracion se den por terminados, por una razén distinta a que exista una
Conducta de Destitucion, por resolucion de los Tenedores de mas del 85% (ochenta y cinco por ciento) de los CBFIs en
circulacion durante el término inicial de 10 afios. Si nuestra Empresa de Servicios de Representacion renuncia, es
destituida por existir una Conducta de Destitucion o es destituida por resolucion de los Tenedores de mas del 85%
(ochenta y cinco por ciento) de los CBFIs en circulacion después del décimo aniversario de la finalizacion de la Oferta
Global, nuestra Empresa de Servicios de Representacion no tendra derecho a una indemnizacion.

Revisiones a nuestro Contrato de Asesoria en Planeacion y Contrato de Servicios de Representacion
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Durante el término inicial de nuestro Contrato de Asesoria en Planeacion y Contrato de Servicios de
Representacion, las comisiones respectivas podran aumentarse solo por recomendacion de nuestro Comité de Auditoria.
Se requerird que nuestro Comité de Auditoria obtenga la opiniéon de un experto independiente respecto al sugerido
aumento en las comisiones, la cual debe ser entregada a nuestro Comité Técnico junto con la recomendacion del Comité
de Auditoria. Tras la recepcion del reporte independiente y de la recomendacion, el Comité Técnico solo podra aprobar
un aumento en las comisiones, siempre y cuando cuente con el voto favorable de la mayoria de los miembros
independientes del Comité Técnico.

Ademas, durante el término inicial de nuestro Contrato de Asesoria en Planeacion y nuestro Contrato de
Servicios de Representacion, cualquier aumento en las comisiones bajo el Contrato de Asesoria en Planeacion o el
Contrato de Servicios de Representacion debe ser aprobado por la mayoria de los Tenedores de CBFIs presentes en una
Asamblea de Tenedores de CBFls, excluyendo el voto de cualquier tenedor de CBFIs que directa o indirectamente sea
socio y/o accionista de nuestro Asesor o de nuestra Empresa de Servicios de Representacion, respectivamente. La
notificacion de la convocatoria a dicha Asamblea debera ser proporcionada con al menos 30 Dias de anticipacion a la
celebracion de la misma.

Posteriormente a la vigencia inicial de nuestro Contrato de Asesoria en Planeacion y nuestro Contrato de
Servicios de Representacion, cualquier aumento en las comisiones bajo el Contrato de Asesoria en Planeacion o el
Contrato de Servicios de Representacion debe ser aprobado por la mayoria de los Tenedores de CBFIs presentes en una
Asamblea de Tenedores de CBFIs.

Contrato de Arrendamiento con el Administrador

Nuestro Administrador celebrd el 9 de octubre de 2013 contratos de arrendamiento con nosotros por el uso de
los estacionamientos y los espacios publicitarios en nuestros inmuebles. Nuestro Administrador opera nuestros
estacionamientos con la asistencia de terceros operadores y ofrece espacios publicitarios a anunciantes. Conforme a
estos contratos, nosotros daremos en arrendamiento el estacionamiento y los espacios publicitarios en nuestros
inmuebles a nuestro Administrador, y nuestro Administrador nos pagara mensualmente una Renta Fija, como se
describe a continuacion:

(iii)Por los lugares de estacionamiento, nuestro Administrador nos paga $13,000,000.00 (Trece millones de
Pesos 00/100 M.N.), mas el IVA correspondiente, siendo nuestro Administrador responsable de
cubrir los gastos relacionados con la operacion de los estacionamientos hasta el monto que le
permitan sus ingresos. Adicionalmente, el Administrador tiene la obligacion de pagar, por concepto
de ajuste de renta, el equivalente al 98.0% de sus ingresos brutos por arrendamiento de los espacios
de estacionamiento. Al resultado de aplicar el porcentaje antes mencionado se le deducira el pago
de la Renta Fija de $13,000,000.00 (Trece millones de Pesos 00/100 M.N.).

(iiii)Por los espacios publicitarios en nuestros inmuebles, nuestro Administrador nos pagara $1,500,000.00 (Un
millén quinientos mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), mas el IVA correspondiente, siendo
nuestro Administrador responsable de cubrir los gastos relacionados con la oferta de los espacios
publicitarios hasta el monto que le permitan sus ingresos. Adicionalmente, el Administrador tiene
la obligacion de pagar, por concepto de ajuste de renta, el equivalente al 98.0% de sus ingresos
brutos por arrendamiento de los espacios publicitarios. Al resultado de aplicar el porcentaje antes
mencionado se le deducira el pago de la Renta Fija de $1,500,000.00 (Un millén quinientos mil
Pesos 00/100 M.N.).
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La duracion de estos contratos es de diez afios, mas un periodo de prorroga a acordarse por las partes, ajustandose
el monto de Renta Fija en su caso.

o) Informe de Sostenibilidad y Factores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (“ASG”)

En Fibra Danhos fomentamos la creacidon de soluciones que contribuyan a mitigar el impacto de nuestras
operaciones en su entorno y hemos implementado sistemas que nos ayuden a medirlo.

En el aspecto ambiental, medimos sobre todo nuestra gestion de energia, agua y residuos, los factores mas
relevantes de nuestras operaciones y los que inciden de manera directa en las actividades de los inmuebles que
administramos.

En consumo de electricidad, aun cuando el porcentaje crecio levemente en relacion con el afio anterior -debido al
crecimiento de nuestro portafolio- si tomamos en cuenta mismos desarrollos, registramos una reduccion en el consumo.

Gestionar el consumo de agua también es muy relevante para Fibra Danhos. Realizamos el monitoreo y
seguimiento constantes de nuestro impacto hidrico, ademas de implementar iniciativas para lograr ahorros importantes.

A su vez, la gestion de residuos es un elemento clave de nuestra aportacion al cuidado del entorno pues, de esta
manera, incidimos positivamente en nuestra cadena de valor. Contamos con un método de separacion y eliminacion
responsable de 100% de los residuos generados en todas nuestras operaciones.

Hemos instalado e implementado diversas herramientas tecnoldégicas en todos nuestros inmuebles que hacen
palpable nuestro compromiso ambiental.

En el rubro social, Fibra Danhos ha participado en diversas actividades filantropicas y al interior ofrecemos a
nuestros empleados un plan integral de remuneraciones y beneficios competitivos muy por encima de la ley, con lo cual
buscamos retener al mejor talento al contribuir a mejorar su calidad de vida.

Promovemos, como una de nuestras prioridades, una comunicacion fluida con todos nuestros empleados,
realizando una encuesta anual de opinioén entre ellos con el propdsito de obtener la retroalimentacion necesaria para
afirmar nuestras politicas y estrategias y contar, asi, con un buen clima laboral en un entorno de bienestar, salud y
seguridad, y donde se respeten plenamente los derechos humanos de nuestros colaboradores.

Nuestros proveedores son importantes aliados, por lo que sumarlos a nuestra estrategia de sostenibilidad es una
meta en la que trabajamos de manera constante. Buscamos mantener una cadena de suministro de excelencia, en la que
privilegiamos la relacion con nuestros proveedores con el propodsito de disminuir riesgos potenciales y ampliar nuestra
esfera de influencia.

Nuestro buen gobierno corporativo es de primordial importancia, por ello, en Fibra Danhos hemos asignado
distintos recursos humanos para la integracion de los factores ASG en la toma de decisiones. El comité responsable esta
formado por los el Director Financiero, la Directora Juridica y el Director Administrativo, ademas de un asesor
independiente.
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Contamos con metas financieras, ambientales y sociales, asi como con diferentes politicas que atienden cada uno
de los aspectos relevantes de nuestra gestion. En primer lugar, el Codigo de Etica, que sienta las bases para el
desempefio de todos los integrantes de Fibra Danhos y de todas aquellas personas con quienes interactuamos en el
desarrollo de nuestras operaciones. Ademas, contamos con politicas puntuales sobre diversos temas relevantes, tales
como nuestra politica Diversidad e Inclusion; Seguridad Ocupacional; Ambiental, Anticorrupcion; Compras
Sostenibles; Relacion con Grupos de Interés y Sostenibilidad; Reclutamiento, Seleccion y Contratacion de Personal; y
politica para Proveedores.

Principales diferenciadores

*Portafolio de calidad premier en ZMCM y Puebla

*Equipo experimentado y comprometido

*Fuerte potencial de crecimiento

*Alta visibilidad y bajo riesgo

*Solido alineamiento con inversionistas

*Mejores practicas de gobierno corporativo

*Atractiva estructura de capital

*Implementacion de estrategias de sostenibilidad en todas las operaciones
*Alineamiento con las mejores practicas de ASG

Estrategia y modelo de negocio

Gracias a nuestra estrategia inmobiliaria, enfocada en emprender proyectos complejos de gran calidad que
representen un reto técnico, hemos desarrollado un portafolio de propiedades iconicas con una vision sostenible de largo
plazo, que ademas de lograr altos niveles de retorno en nuestras inversiones, crean valor en sus areas de influencia e
incrementan su valor con el tiempo.

Modelo de negocio

Nuestro modelo de negocio se funda en los siguientes elementos clave:
o Un mercado enfocado en inmuebles iconicos de calidad premier.

o Arrendatarios con propuestas de negocio atractivas y modernas y un equipo de comercializacion y
mercadotecnia con mas de 40 afios de experiencia.

o Relaciones cercanas de comunicacion y apoyo con nuestros grupos de interés y un  departamento de
relacion con inversionistas que fomenta un ciclo virtuoso de informacién y mejora continua.

o Elevados flujos de operacion: mas de 125 millones de visitantes al afio y una ocupacion promedio
cercana a 98.2% en mismas propiedades y a 92.2% en propiedades totales.

o Inmuebles que transforman econdmica y socialmente las zonas de influencia, con una base de clientes y
arrendatarios de alta calidad.

o Equipo experimentado en la construccion, operacion y comercializacion de proyectos complejos y
técnicamente exigentes, y una eficiente estructura de costos.
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Criterios ASG integrados a la estrategia de negocio como un principio rector; nuestros inmuebles son
agentes de transformacion positiva del entorno, sin externalidades negativas ni desplazamiento de
comunidades, los cuales se distinguen por una utilizacién racional y eficiente de los recursos naturales
necesarios para su desarrollo y gestion.

Principales eventos del afio 2019

Distintivo Green Star, otorgado por GRESB a desarrolladoras de bienes raices que demuestran un alto
nivel de compromiso en los temas de Gestion y Politicas, Implementacion y Medicion, en el area de
sostenibilidad.

Metas 2020

Metas sociales

Fortalecer nuestra relacién con los grupos de interés, a partir de consultas con comunidades locales y
trabajo con OSC, entre otras acciones.

Integrar el programa de pasantes y becarios concretando convenios con universidades.

Desarrollar planes de carrera y sucesion, un sistema de evaluacion del desempefio, asi como un sistema
de incentivos y compensacion variable y un programa institucional de onboarding.

Desarrollar un programa institucional de salud y nutricion.
Crear un programa de trabajo pro bono voluntario para empleados; promover iniciativas a favor de la

educacion y crear un programa de donaciones como porcentaje de las utilidades generadas en el afio, asi
como de donaciones en especie a la comunidad.

Metas ambientales

Mejorar nuestro control de indicadores ambientales, sobre el 95% alcanzado en 2019.

Lograr una reduccion de al menos 3% en nuestro consumo de agua y electricidad por metro cuadrado.

Grupos de interés

Todas aquellas entidades o individuos relacionados con las actividades, los productos y servicios de Fibra Danhos
representan nuestros grupos de interés. Por consiguiente, transmitirles nuestra cultura y espiritu es una tarea constante,

ya que los consideramos un componente esencial para nuestras actividades, y su involucramiento resulta imprescindible
para la generacion, oferta, gestion y uso de nuestros activos. A partir del anélisis de materialidad identificamos ocho

grupos de interés:

Colaboradores
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° Arrendatarios

° Visitantes

° Proveedores

. Tenedores de CBFI
. Comunidades

. Integrantes de la ADI
° Autoridades

Identificacio los grupos
: de conformidad
con la capacidad de

Consideracion de las
epectativas d gru

de interés en la definicion
de Fibra Danhos en
materia de sostenibilidad.

grupos de interés y s

influencia de la empresa vy ) y
P y integr: en la oper

el grado por el gu Ven
impactados.

El dialogo con estos grupos forma parte de nuestras actividades cotidianas, desde la identificacion de zonas para
desarrollos inmobiliarios hasta la operacion de los mismos. Cada 4rea de Fibra Danhos es responsable de la
comunicacion bilateral con los grupos de interés, cuya participacion es necesaria para el desarrollo de acciones concretas
—como en el caso de desarrolladores para el disefio y la construccion de los inmuebles—, asi como para la identificacion
de las necesidades y expectativas de cada uno de ellos.

Con el proposito de conocer estas expectativas, implementamos un cuestionario que aplicamos en cada centro
comercial, en el cual se preguntd, entre otras cosas, la alcaldia de residencia, hébitos de movilidad y de consumo,
frecuencia de asistencia y tiendas mas frecuentadas; percepcion en cuanto a su ubicacion, disefo, novedad de productos
y diversiones; principal motivaciéon para ir cercania con el trabajo o la escuela o variedad de tiendas, asi como
sugerencias para satisfacer mejor sus expectativas: presentaciones culturales, premieres, eventos musicales, restaurantes,
almacenes, tiendas o supermercados. Asi, al conocer los gustos y expectativas de los grupos de interés que frecuentan
nuestros centros comerciales, obtenemos un perfil muy completo que nos permite darles respuesta.

Por otra parte, una vez identificados los temas de primordial interés para todos nuestros grupos de interés, nos
comprometemos a trabajar en ellos y a brindarles informacién transparente, responsable, oportuna y adecuada. Para ello
contamos con los siguientes canales de comunicacion y retroalimentacion:

Grupo de Interés Comunicacion Expectativas Frecuencia
Colaboradores Evaluaciones y retroalimentacion Sabemos que un didlogo abierto con Anual
Encuestas sobre clima laboral nuestros empleados es vital para Diario (informal)
Linea de Etica de denuncias poder retener nuestro talento. La alta

calidad de trabajo, al igual que la
dinamica de una oficina sin puertas
de nuestro corporativo, genera
nuevas y mejores practicas en cuanto
al clima laboral.

Arrendatarios Para nosotros, la satisfaccion el Energia, agua, gestion de residuos, Diario  (gestion de las
cliente es lo mas importante; por eso  ventas, seguridad, impacto en la propiedades)
tenemos una relacion muy activa comunidad. Firma y renovacion de
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Visitantes

Proveedores

Inversionistas

Comunidades y ONG

Gobierno y relaciones
con la industria

DANHOS

con nuestros arrendatarios a través
de nuestra gestion de las
propiedades y a través de sus
reportes de ventas.

Para asegurarnos de que nuestros
visitantes tengan una experiencia
inolvidable en nuestros inmuebles,
activamente buscamos su

retroalimentacion.

Contratos de proveeduria
Informes anuales

Ademas de los reportes trimestrales,
anuales y la asamblea de tenedores
que se celebra anualmente, el
equipo de relacion con
inversionistas de Fibra Danhos se
reine con inversionistas actuales y
potenciales, cuando asi lo solicitan,
para responder a cualquier duda y
pedirles una retroalimentacion de su
parte.

Reportes trimestrales
Informes anuales
Depto. Relacion con Inversionistas

Interaccion continua para informar
sobre las politicas relacionadas con
nuestras propiedades, modelo de
negocio y actividades de inversion.
A través de Amefibra (Asociacion
Mexicana de Fibras), se tratan todo
tipo de temas internos y externos al
gremio.

Seguridad, satisfaccion y, sobre todo,
contar con un lugar que sea un
lifesytle center con entretenimiento,
servicios y tiendas.

Tener relaciones éticas y

mutuamente beneficiosas.

Informar sobre las estrategias de
negocio, financiamiento y destino de
éste; explicar los estados financieros
y el estado de las propiedades, asi
como nuestra vision y modelo de
negocio sustentable.

Contar con espacios que aporten
valor a las comunidades a través de
la creacion de trabajos y propiedades
que restauren zonas € inyecten vida,
seguridad 'y economia a las
comunidades.

Informacion sobre temas de gobierno
corporativo y nuevas politicas.

Fecha: 2019-12-31
contratos
Reuniones regulares
A solicitud
Encuestas

Redes sociales
A solicitud

Firma y renovacion de
contratos

A solicitud

Trimestral
Anual
Constante por correo

electronico

Antes del inicio del proyecto
Durante el desarrollo del
proyecto

A solicitud

Reuniones gremiales
periodicas

A solicitud

Contamos también con una Politica de Relacion con Grupos de Interés, de caracter global, que involucra a todo el
personal de Fibra Danhos y la cual soporta la vinculacion y el valor que cada grupo tiene para Fibra Danhos. Esta

politica se complementa con los lineamientos de nuestro Codigo de Etica, asi como con la Politica de Sostenibilidad, la

cual expone la importancia de integrar las expectativas de los grupos de interés a la creacion de valor.

Una relacion exitosa con los grupos de interés se sustenta en una serie de principios y las sinergias entre ellos;

esto significa que se genera valor para todos, potenciando los impactos positivos de la actividad de Fibra Danhos,

asegurando el retorno financiero y la contribucion al desarrollo socioecondémico. Estos principios son los siguientes:

Nuestros colaboradores
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En Grupo Danhos, estamos convencidos de que el éxito de Fibra Danhos depende de contar con personas que
tengan las habilidades, las competencias y los conocimientos requeridos, porque s6lo con personal talentoso y alineado a
la estrategia del negocio continuaremos cumpliendo con nuestros objetivos. Por esta razon, buscamos atraer y conservar
a los colaboradores mas capacitados y profesionales por medio del reconocimiento diario de sus competencias, asi como
con la reiteracion de valores de la Fibra.

Durante 2019, contamos con la colaboracion de 218 empleados, todos de planta y en un esquema nominal; su
distribucion fue la siguiente:

Colaboradores

Mujeres Hombres

Por grupo etario

80 33%
2%
60
40 12%
20 26% 33% 26%
. M = -
18-28 30-39 40-49 50-59 60-69

m2019 w2018

Cabe mencionar que 10 colaboradores ocupan puestos directivos, seis hombres y cuatro mujeres.
Atraccion y retencion de talento

Nuestra Politica de Reclutamiento, Seleccion y Contratacion de Personal, establece los lineamientos para estos
procesos, los cuales se centran en la evaluacion de los conocimientos y habilidades de los candidatos, evitando cualquier
tipo de discriminacion.

Durante el afio se llevaron a cabo evaluaciones de desempefio a 184 colaboradores 84% del personal, de los
cuales ocho personas fueron promovidas, cuatro hombres y cuatro mujeres.
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Debido a nuestro firme compromiso con el crecimiento de los colaboradores, buscamos cubrir las vacantes de
manera interna, para lo cual realizamos evaluaciones y convocatorias; en ellas valoramos el perfil, los conocimientos y
la psicometria, asi como el desempefio y la trayectoria de los candidatos.

Compensacion
Contamos con un plan integral de remuneraciones y beneficios competitivos y por encima de la ley, con lo cual

buscamos retener al mejor talento al contribuir a mejorar su calidad de vida. Todo nuestro personal es de confianza y los
salarios se determinan de acuerdo con el nivel de responsabilidad y funciones de cada puesto.

Compensacién media por area

Hombres Mujeres
Administracion patrimonial $39,435 $32,974 +20% Hombres
Legal $35,952 $30,333 +18.5% Hombres
Contraloria $39,325 $32,253 +21% Hombres
Directivos $175,161 $179,901 +30% Mujeres
Administradora Fibra Danhos $32,208 $31,538 +2% Hombres

Salud, seguridad y derechos humanos

Sabemos que la excelencia en nuestro servicio depende en gran medida de las condiciones en las que nuestros
colaboradores se encuentran para ofrecer una calidad impecable en sus labores diarias. Por ello, consideramos de suma
importancia concentrar esfuerzos en brindarles un entorno de bienestar, salud y seguridad, y donde se respeten
plenamente sus derechos humanos. Esta es la finalidad de nuestra Politica de Seguridad Ocupacional, supervisada por el
comité de ASG.

En todos los inmuebles contamos con programas de proteccion civil, liderados por comités internos de brigadistas
plenamente capacitados en primeros auxilios, combate contra incendios, evacuacion, busqueda y rescate, en caso de
contingencias dentro de las instalaciones.

Tanto en oficinas corporativas como en inmuebles ofrecemos servicio de paramédicos para atencion médica
inicial. Y durante este afio, también nos abocamos al cuidado de la salud y la nutricion. También se brindaron 179
consultas para otros padecimientos: hipertension, diabetes, control de glucosa, colesterol o triglicéridos, higado graso,
litiasis, anemia, embolia pulmonar, hipotiroidismo, gastritis y colitis, entre otras.

La formacion en derechos humanos es otra parte esencial de la capacitacion ya que, tal como lo estipula el primer
apartado de nuestro Codigo Etico (https://api.fibradanhos.com.mx/static/codigoeticoes.pdf), “la organizacion considera
el respeto a los derechos humanos como principio esencial de su operacidon y en la relacidon con sus grupos de interés”.
Fibra Danhos no discrimina por raza, sexo, estado civil, edad, estatus social, religion, orientacion politica o sexual, o

cualquiera otra caracteristica que no tenga relacion directa con las aptitudes del trabajador y los requerimientos del
puesto de trabajo.

El Codigo se difunde en nuestro portal para conocimiento y aplicacion de nuestros grupos de interés, y todos los
colaboradores de Fibra Danhos firman su conformidad con €l al comenzar a trabajar en Fibra Danhos. Ademas de un
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enfoque en el respeto por los demas, el Cddigo incluye el manejo correcto y confidencial de la informacion y el
cumplimiento irrestricto de una conducta ética —que evite situaciones de corrupcion o de conflictos de interés.

Velamos por el cumplimiento de nuestro Cédigo de Etica y, con un enfoque preventivo, brindamos a nuestros
colaboradores herramientas para reportar incumplimientos o consultar cualquier inquietud. Para ello contamos con una
Linea Etica gestionada por un tercero, Global Ethics, una empresa de clase mundial dedicada a los sistemas éticos de
denuncia, lo cual garantiza la imparcialidad en el tratamiento de las situaciones. Esta linea no so6lo est4 abierta a los
colaboradores; cualquier persona de nuestros grupos de interés puede presentar dudas, quejas o denuncias. Estas pueden
hacerse a través del portal https://danhosteescucha.lineaetica.com.mx o por medio de nuestro correo
danhosteescucha@lineaetica.com.mx.

Durante el afio se presentaron a la Linea Etica nueve casos que iban desde una mala actitud hasta temas de
hostigamiento laboral o corrupcion. A todos se les dio solucion y fueron casos cerrados y fundamentados, la cual fue
acorde con el grado de gravedad del caso: capacitacion, amonestacion, cambio de 4rea o incluso despido.

Nos da mucho gusto informar que no se registraron quejas por motivos de discriminacion en el trabajo ni por
violaciones a los derechos humanos.

Capacitacion

Contar con colaboradores capacitados, comprometidos y cuya productividad esté sustentada en una cultura de alto
desempefio exige una capacitacion adecuada; por eso enfocamos la capacitacion en ofrecerles a nuestros colaboradores
las herramientas necesarias para su desarrollo profesional y personal.

Todos los cursos y talleres tienen como base promover la diversidad cultural y la defensa de los derechos
humanos, con lo cual nos aseguramos de la igualdad y la no discriminacion en todos nuestros procesos y operaciones.
Durante el afio impartimos ocho platicas y talleres tres mas que en 2018 sobre equidad de género, derechos humanos,
salud y seguridad, asi como sobre nuestro compromiso con la sostenibilidad. Asistieron a estos talleres 304
colaboradores, que en total tomaron 3,853 horas de capacitacion. Esto significa que el numero de horas promedio por
colaborador fue de 19.

Compromiso con el entorno

En Fibra Danhos promovemos un equilibrio socio ambiental que permita tanto el desarrollo de la infraestructura
como la calidad de vida en la sociedad.

Contamos con una Politica Ambiental orientada a establecer estrategias para la utilizacion racional y eficiente de
los recursos naturales necesarios para el desarrollo de las actividades de los inmuebles que gestionamos, asi como para
mitigar los impactos de nuestras operaciones en el entorno.

La busqueda de la sostenibilidad ocupa un lugar preponderante entre los valores fundamentales que determinan
nuestro enfoque de negocios y la toma de decisiones para la generacion de valor. Nuestra Politica de Sostenibilidad guia
nuestro desempefio actual y es un elemento esencial de nuestra capacidad para administrar recursos de manera mas
eficiente.

Constantemente monitoreamos los consumos de energia, agua, residuos y emisiones a través de un reporte en
todos nuestros inmuebles, con la intencidn de establecer una meta de reduccion anual.
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Gestion de energia

En 2019 el consumo total de energia dentro de la organizacion fue de 53.9 millones de KWh, un incremento de
4% respecto a 2018, el cual atribuimos principalmente al inicio de operaciones de restaurantes y parque de diversiones
en Parque Las Antenas, asi como a la remodelacion, cambio de food court y pista de hielo en Parque Via Vallejo.

A partir del préximo ano esperamos que 27,223,344 KWh anuales sean suministrados a nuestras propiedades
mediante energia eolica. Esta cifra podria aumentar a 37,880,324 KWh, implicando la reduccion en el consumo de
electricidad de fuentes no renovables de todos los inmuebles de manera considerable.

Cabe mencionar que cuatro de nuestros edificios Torre Virreyes y las tres torres de Corporativo Toreo cuentan
con certificacion LEED. De hecho, como portafolio de Fibras en México, somos la que tiene mayor porcentaje de
metros cuadrados de LEED: 194,916 m?, segun el estudio Equity Research, Mexican Real Estate, de Scotiabank.

En cuanto al uso de combustibles, registramos un consumo de 41,071 litros de diésel en las plantas de
emergencia, un ahorro considerable de 9% con relacion al consumo de 2018.

En el caso del aire acondicionado (HVAC), a través de una mayor eficiencia de equipos de climatizacion, la
zonificacion y los controles adecuados hemos logrado reducir su consumo notoriamente, de 380 kilogramos en 2018 a
tan solo 93 en 2019 kilogramos de refrigerante.

Gestion de recursos hidricos

Gestionar el consumo de agua en nuestros inmuebles también es muy relevante para Fibra Danhos. Realizamos el
monitoreo y seguimiento constantes de nuestro impacto hidrico, ademas de implementar iniciativas para lograr ahorros
importantes. Si bien estas medidas se aplican en todos nuestros desarrollos, su aplicacion es aun mas estricta en las
zonas que presentan estrés hidrico.

En 2019 se registré un consumo total de 1,095,604 metros ctbicos de agua, un leve incremento con respecto a los
1,087,540 metros cubicos consumidos en 2018. Consideramos que la diferencia es atribuible, principalmente a lo

siguiente:
. Incremento de ocupacioén en proyectos Torre A de Parque Central Toreo.
. Parque Las Antenas inici6 operaciones de restaurantes y parque de diversiones.
o Parque Puebla increment6 la afluencia; la apertura de nuevos locales comerciales y construccion del

Acuario Michin.
o Parque Via Vallejo increment6 afluencia, comercializacion y reubicacion del food court.

Debido a que contamos con plantas de tratamiento de agua residual en todos nuestros inmuebles del Portafolio en
Operacion se trataron 398,297 m?, de los cuales se reutilizaron 233,593 ms.

Gestion de residuos
Consideramos que la gestion de residuos es un elemento clave de nuestra aportacion al cuidado del entorno pues,

de esta manera, incidimos positivamente en nuestra cadena de valor; por eso contamos con un método de separacion y
eliminacion responsable de 100% de los residuos generados en todas nuestras operaciones.
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Riesgos de nuestras operaciones relacionadas con el cambio climatico
Hemos identificados basicamente dos riesgos del cambio climatico para nuestras operaciones:

o Un incremento de la temperatura, lo cual nos llevaria a una mayor utilizacion del aire acondicionado y
consumo de agua.

o Lluvias subitas puntuales, que podrian generar filtraciones o inundaciones en los proyectos.

Cadena de suministro

La gestion de la cadena de suministro desempefia un papel medular en Fibra Danhos, pues permite dar respuesta a
las necesidades de todos nuestros inmuebles en términos de costo, servicio y requerimientos de calidad con herramientas
que faciliten nuestro mayor apego a la sostenibilidad.

En Fibra Danhos contamos con dos instrumentos para fortalecer cada uno de los eslabones de la cadena de
suministro. Uno es de caracter interno, la Politica de Compras Sostenibles, que orienta a nuestros colaboradores en su
practica diaria para alcanzar los lineamientos legales, sociales y ambientales involucrados en la obtencion de bienes y
servicios. El otro instrumento es la Politica para Proveedores, que comprende los lineamientos que deben cumplir
nuestros proveedores, relacionados con aspectos medioambientales, observancia de los derechos humanos y practicas
laborales éticas mediante la medicion de consideraciones de tipo ambiental, social y de gobierno corporativo. Un comité
de trabajo, integrado por los directivos del Departamento de Compras y el Comité ASG garantiza el seguimiento y
cumplimiento de dicha politica, asi como su divulgacion.

Estos lineamientos sustentan la seleccion de los proveedores, que se lleva a cabo con base en la libre competencia,
procesos transparentes y altos estandares de calidad, factores que previenen la posibilidad de actos ilicitos como lavado
de dinero, corrupcion y fraude —tal como lo estipula nuestra Politica Anticorrupcion y favorecen la continuidad de
nuestro negocio al brindar servicios de excelencia a nuestros inquilinos y visitantes.

Para garantizar el apego a los lineamientos anteriores y salvaguardar la integridad de todo el proceso, elegimos
cuidadosamente a nuestros proveedores, asegurandonos de que estos proveedores cuentan con principios éticos similares
a los de Fibra Danhos. Este mecanismo nos permite, no solo crear vias de comunicacion mas estrechas con nuestros
proveedores, sino impulsar su crecimiento empresarial.

ASG

En Fibra Danhos consideramos que las buenas practicas de gobierno son fundamentales para soportar el
desarrollo de politicas y coédigos que orienten nuestro actuar de manera ética y eficiente, con una cultura de respeto y
éxito, que genere confianza entre nuestros inversionistas y fortalezca los vinculos con nuestros grupos de interés.

Fibra Danhos cuenta con un robusto gobierno corporativo. El maximo o6rgano de gobierno de Fibra Danhos es la

Asamblea de Tenedores. El Comité Técnico, encargado de supervision y adopcion de decisiones ejecutivas que no
corresponden a la Asamblea de Tenedores, cuenta con un 25% de miembros independientes. Por ultimo, Administradora
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Fibra Danhos S.C., subsidiaria de Fibra Danhos, estd encargada del manejo y la administraciéon diaria de nuestro
negocio.

Un miembro independiente es aquel que no tiene relacion con los Fideicomitentes Adherentes de los inmuebles
aportados ni con las partes relacionadas de los mismos. La eleccion de los miembros independientes se ratifica por
mayoria de votos en la Asamblea Anual de los tenedores de CBFI, previa propuesta del Comité de Nominaciones.

Tenencia de CBFIs

El 40% de los CBFIs se encuentran en el grupo de control, representando el porcentaje mas alto en el mercado.

Nuestro Comité Técnico

Cabe senalar que la seleccion de los miembros del Comité Técnico se sustenta en nuestro Codigo de Etica y en la
Politica de Diversidad, tomando como base la experiencia y el mérito de los candidatos, sin que influya en la decision
criterio alguno respecto a género, raza, nacionalidad, cultura, creencias, estado civil, ideologia u opiniones politicas.
Actualmente, uno de los miembros es mujer.

La seleccion de los miembros del Comité Técnico se sustenta en nuestro Cddigo de Etica y en la Politica de
Diversidad, tomando como base la experiencia y el mérito de los candidatos, sin que influya en la decision criterio
alguno respecto a género, raza, nacionalidad, cultura, creencias, estado civil, ideologia u opiniones politicas.

Actualmente, uno de los miembros es mujer.

Durante 2019, el Comité Técnico estuvo integrado por las siguientes personas:

Miembro Propietario Miembro Suplente
David Daniel Kabbaz Chiver Celia Daniel Kabbaz Zaga
(Presidente)

Salvador Daniel Kabbaz Zaga Elias Mizrahi Daniel
Carlos Daniel Kabbaz Chiver Salvador Daniel Kabbaz Sitton
Luis Moussali Mizrahi Eduardo Moussali Stern
Isaac Becherano Chiprut Gaston Becherano Maya
Alberto Zaga Hop Salomoén Zaga Hop
Lino de Prado Sampedro Maria José de Prado Freyre
Adolfo Kalach Romano Rafael Kalach Romano

Francisco Gil Diaz (Independiente)
José Antonio Chedraui Obeso (Independiente)
Pilar Aguilar Pariente (Independiente)

Secretario no Miembro Suplente del Secretario no Miembro
Michell Nader Schekaiban Ana Paula Telleria Ramirez

A continuacion, se incluye una breve semblanza de los miembros de nuestro Comité Técnico:

David Daniel Kabbaz Chiver es presidente de nuestro Comité Técnico. El Sr. David Daniel es uno de los socios
fundadores de Grupo Danhos y tiene mas de 42 afios de experiencia en el desarrollo y administracion de activos
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inmobiliarios iconicos y de calidad premier, asi como en adquisiciones y financiamiento de proyectos inmobiliarios. El
Sr. David Daniel es miembro del Consejo de Presidentes de la Comunidad Monte Sinai Judia de México y ha tenido
puestos clave en diversas instituciones y organizaciones de la comunidad judia nacional e internacional, incluyendo el
de Gobernador de la Universidad de Tel Aviv en 1990. Asimismo, es miembro de los “300 lideres mas influyentes de
México”, reconocimiento otorgado por la publicacion “Lideres Mexicanos”. El Sr. David Daniel curso estudios de
arquitectura en la Universidad Nacional Auténoma de México.

Salvador Daniel Kabbaz Zaga es Director General del Asesor y vicepresidente de nuestro Comité Técnico. El Sr.
Salvador Daniel tiene mas de 28 afios de experiencia en bienes raices, incluyendo la creacion, el desarrollo y la
administracion de centros comerciales y oficinas de calidad premier. Previo a unirse a Grupo Danhos en 1993, el Sr.
Salvador Daniel realizé diversos proyectos arquitectonicos principalmente consistentes en edificios de oficina en la
Ciudad de México. Ya en Grupo Danhos particip6é en la elaboracion del proyecto arquitectonico de Parque Duraznos y
de uno de los edificios de Urbitec, entre otros. Asimismo, ha desempefiado varios cargos en la Comunidad Monte Sinai
Judia de México. Fué presidente de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI). El Sr. Salvador Daniel es
licenciado en Arquitectura por la Universidad Anahuac del Norte, y curso estudios de Maestria en Administracion de
Empresas Inmobiliarias y Constructoras en la Universidad de Madrid.

Carlos Daniel Kabbaz Chiver Estudié en diferentes colegios de la Ciudad de México; participd en cursos de
Ingenieria Industrial aplicada a la confeccion en México y Canada. El sefior Carlos Daniel labor6 en la fabrica de ropa
intima Festival como Socio y director del departamento de produccion, asi como también en la fabrica de corseteria Vel-
Form de México. Fue también socio fundador y director de la fabrica de lenceria Grupo industrial Antinea. Actualmente
participa como socio en diferentes boutiques de retail.

Luis Moussali Mizrahi es vicepresidente del Grupo Vitracoat, empresa lider en la fabricacion de recubrimientos
industriales en el continente americano con plantas productivas en México, Norte América y Sur América. El Sr. Luis
Moussali tiene 16 afios de experiencia como socio e inversionista en proyectos inmobiliarios comerciales, industriales y
de oficinas. El Sr. Luis Moussali es Licenciado en Administracion Financiera por el Instituto Tecnoldégico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM).

Isaac Becherano Chiprut es Socio Director de Grupo Inmobiliario Diana, empresa inmobiliaria en los
segmentos comercial, de oficinas y residencial; Socio Fundador y Director General de Orotec Internacional, empresa
lider en la fabricacion de joyeria fina en México; Socio Director de Becherano y Asociados S.C. firma de asesoria
financiera y planeacion de negocios; y Socio Fundador y Miembro del Consejo de Administracion de Sunny Fields,
empresa dedicada a la agroindustria protegida de alta Tecnologia enfocada al mercado de exportacion. El Sr. Isaac
Becherano es Contador Publico por la Universidad Anahuac del Norte.

Alberto Zaga Hop es miembro de nuestro Comité Técnico. El Sr. Alberto Zaga fue el fundador de Textiles
Electronicos, una de las empresas mas grandes del ramo textil en México y de la cual es propietario actualmente. EI Sr.
Alberto Zaga es miembro tesorero de la Comunidad Judia Monte Sinai de México, asi como consejero de la Camara de
la Industria Textil en México, Distrito Federal. Durante su trayectoria empresarial también ha sido consejero de diversas
instituciones bancarias y financieras, tales como Multibanco Mercantil de México y BBVA Bancomer. El Sr. Alberto
Zaga curso estudios superiores de Administraciéon de Empresas.

Lino de Prado Sampedro ha participado en la promocion y desarrollo en México de exitosos proyectos en los
ramos textil con el Grupo Inditex (Zara) bajo sus diferentes marcas, presidiendo su Consejo de Administracion; con
Recorcholis, una empresa de entretenimiento familiar; y con El Bajio, una empresa de restaurantes. El Sr. Lino de Prado
es Contador Publico por la Escuela Bancaria y Comercial.
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Adolfo Kalach Romano fue responsable de la produccion textil en cuatro empresas en el Grupo Kaltex, una
empresa dedicada a varios segmentos en el negocio textil durante 16 afios; es Socio Fundador de Avante Textil, empresa
textil, en la que desempefi6 el cargo de Director de Tejido y Acabado durante 13 afios; y también tiene amplia
experiencia en el sector inmobiliario, en el que desde 1984 se ha dedicado a la promocioén, construccion y
administracion de centros de distribucion categoria “AAA” con aproximadamente 1,000,000 de metros cuadrados
construidos y ha incursionado a partir del 2004 en el sector hotelero con la construccion de aproximadamente 62,000
metros cuadrados. El Sr. Adolfo Kalach es Contador Publico egresado de la Universidad Iberoamericana

Francisco Gil Diaz Fue presidente de Telefonica México, empresa global de telecomunicaciones, y estuvo al
frente de Avantel, una empresa mexicana de telecomunicaciones. El Sr. Francisco Gil ha desempefiado diversas
funciones en el sector publico mexicano, incluyendo la de Secretario de Hacienda y miembro de la Junta de Gobierno
del Banco de México. En 2005 recibio de la revista The Banker (una publicacion del Financial Times) un
reconocimiento como el "Secretario de Finanzas del Afio para las Américas". Asimismo, participa como consejero
independiente en Bancomer, en la Bolsa Mexicana de Valores y es miembro del consejo de asesores de Chrysler de
Meéxico y de SSA, empresa portuaria con diversas instalaciones en México. El Sr. Francisco Gil ha impartido catedra en
el Instituto Tecnoldgico de México (ITAM), institucion que le otorgd el grado de Profesor Emérito y el Doctorado
Honoris Causa; en la Universidad Iberoamericana; en Colegio de México y en la Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico. También ha impartido conferencias en diversas universidades y foros internacionales. Asimismo, ha publicado
extensamente investigaciones sobre aspectos econdomicos en libros y revistas de circulacion internacional. El Sr.
Francisco Gil es Licenciado en Economia por el ITAM y tiene una Maestria y un Doctorado en Economia por la
Universidad de Chicago.

Antonio Chedraui Obeso es un empresario mexicano que desde el afio de 1965 ocup¢ el cargo de Director
General y a partir del afio 1988 funge como presidente del Consejo de Administracion del Grupo Comercial Chedraui.
También ha sido presidente del Consejo de Administracion de la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD). Durante su trayectoria empresarial ha sido consejero de diversas instituciones bancarias y
financieras, incluyendo Banamex, Banco B.C.H., Bancomer, Banca Serfin, Banco de Oriente, Operadora de Bolsa y
Grupo Financiero Inbursa. Es actualmente consejero de algunas compaiiias privadas. El Sr. Antonio Chedraui, curso
estudios de Administracion de Empresas en el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
redondeando su preparacion empresarial con diversos programas de desarrollo ejecutivo, destacando el de Alta
Direccion (AD-1) en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas, Liderazgo y Productividad en el Colegio
de Graduados.

Pilar Aguilar Pariente Fue Directora General de Endeavor México, organizacion enfocada a impulsar el
crecimiento de la economia mexicana a través del apoyo a los emprendedores de alto impacto, desde 2011. Fue
Directora de Capital Humano en Bain and Company en México (2006-2011), Directora de Inteligencia Comercial en
Telefonica Mdviles (2006) y se desempefio como Directora de Desarrollo Organizacional en Satmex (1998-2000). La
Sra. Pilar Aguilar fue consultora para McKinsey & Company en México y Brasil (1991-1998). Posee una Licenciatura
en Ingenieria Quimica por la Universidad Iberoamericana y una Maestria en Negocios (MBA) por la Universidad de
Austin en Texas.

Se realizaron cuatro sesiones del Comité Técnico en el afio, con 90% de asistencia, durante las cuales se informo
sobre los avances y desafios de la Fibra en materia de sostenibilidad. A su vez, el Comité Técnico determino las
estrategias necesarias para reforzar nuestras capacidades de desarrollo, adquisiciones selectivas y distribuciones de
efectivo estables, para asi poder cumplir con el objetivo de proporcionar rendimientos atractivos de largo plazo a los
tenedores de los CBFI.
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Para apoyar el desempefio de sus funciones, el Comité Técnico cuenta con los siguientes comités: Auditoria,
Nominaciones y Practicas, los cuales contribuyen a la gestion estratégica de Fibra Danhos. Su entendimiento sustancial
y amplio conocimiento de la industria permiten el crecimiento de nuestro negocio y la operacion de un portafolio de
inmuebles iconicos y de calidad premier, ubicados principalmente en la ZMCM y en la ZMCP.

Comités

Comité de Auditoria Comité de Nominaciones Comité de Practicas

Nuestro Comité Técnico es Entre las funciones de nuestro  Nuestro Comité Técnico es responsable de
responsable de designar al presidente Comité de Nominaciones se designar al presidente y a los miembros del
y a los miembros del Comité de encuentran buscar, analizar y Comité de Practicas. Este Comité es el

Auditoria. evaluar  candidatos  para encargado de adoptar resoluciones por
eleccion o nombramiento mayoria de votos.
El Comit¢ de Auditoria estd como miembros

conformado por tres miembros independientes de nuestro En cumplimiento con lo dispuesto por la
independientes. Comité Técnico. legislacion, este Comité esta conformado por
tres miembros independientes.
El Comité de Nominaciones
esta conformado por cinco
miembros, tres de ellos
independientes.

100% independiente 60% independiente 100% independiente

Ademas de lo anterior, Fibra Danhos tiene un Comité de Innovacion y un Comité de ESG.
Comité de Innovacion: De reciente creacion, con el objetivo de conocer y estudiar las recientes tendencias
tecnolégicas para el beneficio de la Fibra el cual estd compuesto por ocho integrantes.
Comité de ESG: Es el Comité encargado de gestionar los riesgos ambientales y sociales. Esta constituido por cuatro
miembros, uno de ellos independiente.

Gestion de riesgos

El estudio de materialidad realizado en 2018 es el principal mecanismo para determinar la gestion de riesgos, pues
nos permitioé enfocar nuestros esfuerzos en los temas de mayor relevancia para la compaiiia y para los grupos de interés.

De acuerdo con el proceso de mapeo de riesgo ASG, identificamos dos riesgos emergentes prioritarios:

Corrupcion / soborno / transparencia, ya que no contabamos con politica alguna que abordara estos importantes
temas.

Investigacion, innovacion y desarrollo, el cual tiene como objetivo conocer y estudiar las recientes tendencias
tecnologicas para el beneficio de Fibra Danhos.

El comité ASG esta conformado de la siguiente manera:

Presidente:
Jorge Serrano Esponda  Director Financiero
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Miembros:
Susana Cann Llamosa Directora Juridica
Jonathan Cherem Daniel Director Administrativo /oficial de ASG
Dr. David Goldberg Asesor Independiente

Como ya hemos mencionado, en Fibra Danhos nos regimos por una mision, vision y valores claros. Ademas,
contamos con un Cddigo de Etica y con diversas politicas que guian nuestro desempefio para atender los riesgos
emergentes prioritarios.

Una herramienta fundamental para nuestra operacion es el Codigo de Etica, el cual se difunde en nuestro portal
para conocimiento y aplicacion de nuestros grupos de interés y el cual, tanto colaboradores como proveedores firman en
sefial de conformidad y apego. Al haberse cumplido dos afios desde la ultima publicacion, en 2019 el Codigo se reviso y
actualizo.

Asimismo, nos regimos por los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, del cual somos signatarios,
que estipulan lo concerniente a derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.
Asimismo, al apegarnos a los diez principios, nos comprometemos a enviar anualmente una Comunicacion sobre el
Progreso (CoP).

Por otra parte, por primer afio presentamos a GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) la
informacion sobre nuestra Fibra. Después de calificar nuestro desempefio en las dimensiones Gestion y Politicas, e
Implementacion y Medicion —con una valoracion superior a 50 puntos en ambas dimensiones—, nos hicimos
acreedores a la designacion Green Star, que significa una alta calificacion en desempefio absoluto.

Nuestro desempefio también ha sido evaluado de acuerdo con los pardmetros de RobecoSAM, lo que arrojo
algunas areas de oportunidad —por ejemplo, Gobernanza de riesgos, Gestion de la relacion con clientes, Formacion en
derechos humanos y Ciudadania corporativa y filantropia— las cuales ya procedimos a abordar de inmediato.

Responsabilidad social

Conscientes de nuestra responsabilidad en la construccion de un México mejor, apoyamos diversas causas,
principalmente de apoyo a instituciones enfocadas en nifios, incluyendo al Instituto Nacional de Pediatria.

Por otro lado, apoyamos el programa gubernamental Jovenes Construyendo el Futuro, a través del cual se han
integrado a Grupo Danhos nueve becarios.

Nuestra meta es crear un programa de filantropia institucional de Fibra Danhos que pondremos en marcha en
2020.

Participacion en organizaciones y asociaciones

Cabe destacar que Fibra Danhos no efectia contribuciones politicas, ya sean donaciones en dinero o especie, y
permanece ajena a cualquier tipo de campafia. No obstante, respetamos la participacion politica de nuestros
colaboradores, siempre y cuando no se realice durante el ejercicio de sus funciones ni involucre capital de Fibra Danhos.

Tenemos, en cambio, una activa participacion en asociaciones gremiales, a través de las cuales realizamos
negociaciones colectivas con gobierno y otros organismos.
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Pertenecemos a las siguientes asociaciones:
Amefibra — Asociacion Mexicana de Fibras Inmobiliarias
ADI — Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios

p) Politica de Distribucion

Operamos bajo el régimen fiscal aplicable a una FIBRA, de conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR
a partir de nuestro ejercicio fiscal que finaliz6 el 31 de diciembre de 2013. La LISR requiere que una FIBRA distribuya
en efectivo, anualmente al menos 95% de su Resultado Fiscal. Nuestro Resultado Fiscal se calcula restando a nuestros
ingresos totales nuestras deducciones permitidas por ley. De conformidad con nuestro Contrato de Fideicomiso,
distribuiremos a los Tenedores de nuestros CBFls, a prorrata, el 95% de nuestro Resultado Fiscal en cada ejercicio
fiscal, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos, incluyendo la aprobacion de nuestro Comité Técnico de (i) los
estados financieros en los cuales se basaran dichas distribuciones, y (ii) el monto de la distribucion, previa opinion de
nuestro Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2019 y hasta la fecha del presente reporte anual, realizamos distribuciones trimestrales a
nuestros tenedores de CBFIs:

El 21 de febrero de 2019, el Comité Técnico de Fibra Danhos aprob6 una distribucion por un total de $853.5
millones de pesos, correspondiente al periodo octubre-diciembre 2018, que fue pagada el 11 de marzo de 2019. Esta
distribucion equivale a 61.00 centavos de peso por CBFI. Del total de la distribucion, $693.9 millones de pesos
correspondieron al 100% del resultado fiscal de Fibra Danhos y $159.5 millones de pesos correspondieron a una
devolucion de capital. La distribucion aprobada se calculd con base en 1,399,185,438 CBFIs con derechos econdomicos
en ese momento.

El 25 de abril de 2019, el Comité Técnico de Fibra Danhos aprob6 una distribucion por un total de $857.1
millones de pesos, correspondiente al periodo enero-marzo 2019, que fue pagada el 10 de mayo de 2019. Esta
distribucion equivale a 61.00 centavos de peso por CBFI. Del total de la distribucion, $473.8 millones de pesos
correspondieron al 95% del resultado fiscal de Fibra Danhos y $383.3 millones de pesos correspondieron a un
reembolso de aportaciones. La distribucion aprobada se calculdé con base en 1,405,115,317 CBFIs con derechos
econdémicos en ese momento.

El 25 de julio de 2019, el Comité Técnico de Fibra Danhos aprobd una distribucion por un total de $859.7
millones de pesos, correspondiente al periodo abril-junio 2019, que fue pagada el 9 de agosto de 2019. Esta distribucion
equivale a 61.00 centavos de peso por CBFI. Del total de la distribucion, $417.3 millones de pesos correspondieron al
100% del resultado fiscal de Fibra Danhos y $442.4 millones de pesos correspondieron a un reembolso de aportaciones.
La distribucion aprobada se calculd con base en 1,409,462,135 CBFIs con derechos econémicos en ese momento.

El 24 de octubre de 2019, el Comité Técnico de Fibra Danhos aprobd una distribucion por un total de $879.6
millones de pesos, correspondiente al periodo julio-septiembre 2019, que fue pagada el 8 de noviembre de 2019. Esta
distribucion equivale a 62.00 centavos de peso por CBFI. Del total de la distribucion, $537.4 millones de pesos
correspondieron al 100% del resultado fiscal de Fibra Danhos y $342.1 millones de pesos correspondieron a un
reembolso de aportaciones. La distribucion aprobada se calculdé con base en 1,418,757,304 CBFIs con derechos
econdémicos en ese momento.
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El 20 de febrero de 2020, el Comité Técnico de Fibra Danhos aprobo una distribucion por un total de $899.5
millones de pesos, correspondiente al periodo octubre-diciembre 2019, que fue pagada el 09 de marzo de 2020. Esta
distribucion equivale a 63.00 centavos de peso por CBFI. Del total de la distribucion, $608.7 millones de pesos
correspondieron al 100% del resultado fiscal de Fibra Danhos y $290.8 millones de pesos correspondieron a una
devolucion de capital. La distribucion aprobada se calculd con base en 1,427,844,547 CBFIs con derechos economicos
en ese momento.

Cualquier distribucion superior al 95% de nuestro Resultado Fiscal requerira la aprobacion de la mayoria de los
miembros independientes de nuestro Comité Técnico.

Nuestro Comité Técnico no ha determinado una nueva politica de distribucion, por lo tanto, la politica de
distribucion que fue aplicada en el primer ejercicio fiscal conforme al Prospecto definitivo permanecera vigente.
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Resumen de Informacion Financiera Seleccionada

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En pesos)

Activos

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido

2019

$490,355,748

2018

$1,808,607,828

2017

$3,088,324,660

Rentas por cobrar y otras 428,140,691 402,240,593 448,387,766
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 153,246 793,288 5,389,558
Impuestos por recuperar 84,514,506 37,599,750 2,304,907
Pagos anticipados, principalmente
seguros por amortizar y depositos
en garantia 26,467,213 27,156,963 24,197,582
Total de activo circulante 1,029,631,404 2,276,398,422 3,568,604,473

Activo no circulante:

Propiedades de inversion 64,364,614,588 62,716,149,554 60,371,665,765
Adquisicion de plataforma tecnologica 7,527,702 13,287,101 14,016,090
Otros activos 6,329,927 10,000,000 10,000,000
Magquinaria y equipo 27,663,200 22,911,806 14,465,805
Impuesto sobre la renta diferido de

subsidiaria 12,030,350 10,208,988 7,016,301

Total de activo no circulante

Total de activo

Pasivos y patrimonio
Pasivo circulante:

64.418.165.767

$65.447.797.171

62,772,557.449

$65.048.955.871

60,417,163.961

$63.985.,768.434

Pasivo Financiero a corto plazo $ - $1,000,000,000 $ -
Intereses por pagar del pasivo
financiero 220,206,566 217,875,405 218,913,060
Contraprestacion tinica 347,541,836 360,136,899 310,499,229
Cuentas por pagar 67,556,735 56,230,830 192,928,447
Rentas cobradas por anticipado 35,050,189 39,174,502 39,108,432
Cuentas por pagar a partes relacionadas 204,593,443 190,416,516 184,942,223
Impuestos por pagar 50,231,969 69,533,984 57,585,850
Total de pasivo circulante 925,180,738 1,933,368,136 1,003,977,241

Pasivo no circulante:
Pasivo financiero a largo plazo

5,617,169,802

5,462,500,832

6,452,720,449

Contraprestacion tinica 781,168,056 1,034,433,630 1,202,608,816
Depositos en garantia de los
arrendatarios 408,431,794 397,290,015 366,234,292
Obligaciones laborales 17,272,106 13,259,369 9,959,699
Total de pasivo no circulante 6.824.041,758 6.907.483.846 8.031,523.256
Total de pasivo 7,749,222.496 8.840,851,982 9,035,500.,497

Patrimonio de los fideicomitentes:
Aportaciones de los fideicomitentes
Utilidades retenidas
Otras partidas integrales

41,871,466,618
15,040,867,303

(3.500.059)

42,383,005,320
13,072,255,847

(2.154.136)

43,610,750,525
10,878,899,354

(1.075.211)
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Participacion controladora
Participacion no controladora
Total de patrimonio

Total de pasivos y patrimonio de los
fideicomitentes

Estados consolidados de utilidades integrales
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos)

Ingreso por renta fija

Ingreso por renta variable

Ingreso por contraprestacion
unica

Ingreso por estacionamientos

Ingreso por mantenimiento y
publicidad

Comision por asesoria

Comision por servicios de
representacion

Gastos administrativos

Gastos de operacion y
mantenimiento

Impuesto predial

Seguros

Ingresos financieros

Gastos financieros

Fluctuacion cambiaria - Neta

Ajustes al valor razonable de
propiedades de inversion

Impuestos a la utilidad de
subsidiaria

Utilidad neta del afio consolidada

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora
Utilidad neta del afo consolidada

(Pérdidas) ganancias actuariales
por obligaciones laborales,
neto de impuestos diferidos

56,908,833,862
789,740,813
57.698.574.675

$65.447.797.171

2019

$3,728,308,048
264,342,408

413,521,331
473,167,193

915,116,691
5,794.455,671

633,639,389

108,707,379
121,013,582

814,747,034
133,673,275
35,916,564
(71,060,221)
448,158,512
22,370,393

(563.065.748)
5,589,422
$4.104.766.090
$4,091,268,558

13,497,532
4,104,766.,090

(1,345.923)

55,453,107,031
754,996,858
56,208.103.889

$65.048.955.871

2018

$3,346,441,358
228,967,634

365,925,798
421,461,742

790,175,281
5,152.971,813

609,094,198

100,285,549
117,174,886

739,690,898
127,108,282
33,586,136
(80,173,400)
332,969,621
6,560,786

(727.748.087)

2,625,654
$3,891,797.290
$3,889,865,680

1,931,610
3.891,797,290

(1.078.925)

Fecha:

54,488,574,668
461,693,269
54,950,267.937

$63.985.768.434

2017

$2,603,591,802
240,689,801

285,231,182
367,305,390

639,845,987
4,136,664,162

552,475,415

84,697,987
91,025,549

568,152,754
128,171,406
30,226,896
(113,293,979)

130,441,513
18,406,362

(2,520,134.043)

232,946

$5.166.261.356

$5,166,261,356

5,166,261,356

18,619

2019-12-31
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Utilidad integral consolidada

Utilidad integral por CBFI bésica

(pesos)

Utilidad integral por CBFI

diluida (pesos)

Estados consolidados de cambios en el patrimonio de los fideicomitentes

$4.103.420.167

$ 28219

$ 2.7647

$ 3.890.718,365

$

$

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos)

Saldos al 1 de enero de 2017
Incremento al patrimonio por
capitalizacion de pagos por
comision de asesoria
Reembolso de patrimonio
Distribucién de dividendos
Utilidad integral:
Utilidad neta del afio
consolidada
Utilidades actuariales por

obligaciones laborales

Participacion no controladora
Saldos al 31 de diciembre de 2017
Incremento al patrimonio por
capitalizacion de pagos por
comision de asesoria
Reembolso de patrimonio

Distribucion de dividendos

Cancelacion de CBFI's Via Vallejo

Aportacion de participacion no

controladora

Utilidad integral:
Utilidad neta del afio consolidada
Pérdidas actuariales por

obligaciones laborales

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Patrimonio

$44,608,464,372

486,341,093
(1,484,054,940)

43,610,750,525

580,061,236

(1,567,037,927)

(240,768,514)

42,383,005,320

Utilidades retenidas

$7,126,970,274

(1,414,332,276)

5,166,261,356

Otras partidas de
(pérdida) utilidad
integral

$(1,093,830)

18,619
5,166,261,356 18,619
10,878,899,354 (1,075,211)
(1,696,509,187) -
3,889,865,680 -

- (1,078,925)
3,889,865,680 (1,078,925)
13,072,255,847 (2,154,136)

2.7221

2.5854

Total de la
participacion
controladora

$51,734,340,816

486,341,093
(1,484,054,940)
(1,414,332,276)

5,166,261,356

18,619
5,166,279,975

54,488,574,668

580,061,236
(1,567,037,927)
(1,696,509,187)

(240,768,514)

3,889,865,680

(1.078,925)
3,888,786,755
55,453,107,031

$5.166.279.975

$

$

Fecha:

3.6590

3.4016

Participacién no

controladora

461,693,269
461,693,269

291,371,979

1,931,610

1,931,610
754,996,858

2019-12-31

Total

$51,734,340,816

486,341,093
(1,484,054,940)
(1,414,332,276)

5,166,261,356

18,619

5,166,279,975
461,693,269
54,950,267,937

580,061,236
(1,567,037,927)
(1,696,509,187)

(240,768,514)

291,371,979

3,891,797,290

(1,078,925)
3,890,718,365
56,208,103,889
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Saldos al 31 de diciembre de 2019
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Incremento al patrimonio por
capitalizacion de pagos por
comision de asesoria

Reembolso de patrimonio

Distribucién de dividendos

Emision de CBFI's Torre Virreyes 426,737,116
Cancelacion de CBFI's Toreo
(Comercial) (189,016,204)

Disminucion de participacién no
controladora
Aportacion de participacion no

controladora

Utilidad integral:
Utilidad neta del afio consolidada
Pérdidas actuariales por

obligaciones laborales

Estados consolidados de flujos de efectivo

(En pesos)

Flujos de efectivo de actividades de
operacion:
Utilidad neta consolidada

Ajustes a la utilidad:
Impuestos a la utilidad de subsidiaria

Ajustes al valor razonable de propiedades

de inversion en operacion

Comision por asesoria liquidada mediante

instrumentos de patrimonio
Obligaciones laborales
Depreciacion de maquinaria y equipo
Amortizacion plataforma tecnologica
Ingresos financieros
Gastos financieros — Neto
Utilidad por baja de activo fijo

Total
Cambios en el capital de trabajo:
(Incremento) disminucion en:
Rentas por cobrar y otras
Cuentas por cobrar partes relacionadas
Impuestos por recuperar

Incremento (disminucién) en:

578,108,176
(1,327,367,790)

$41.871.466.618

(2,122,657,102)

4,091,268,558

4,091,268,558

$15,040.867.303

2019

$4,104,766,090

5,589,422
(563,065,748)

578,108,176
2,099,033
5,704,747
6,062,036

(71,060,221)

448,158,512

(4,516.448)
4,511,845,599

(2,203,680)
640,042
(46,914,756)

578,108,176
(1,327,367,790)
(2,122,657,102)

426,737,116

(189,016,204)

4,091,268,558

(1,345.923) 1,345,923)
(1.345.923) 4,089.922.635
$ (3.500.059) $ 56,908.833.862

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

Fecha:

(72,922,956)

94,169,379

13,497,532

13,497,532
$ 789,740.813

2018 2017
$3,891,797,290 $5,166,261,356
2,625,654 232,946
(727,748,087) (2,520,134,043)
580,061,236 486,341,092
1,758,347 1,537,498
2,909,347 706,508
5,986,376 4,672,030
(80,173,400) (113,293,979)
332,969,621 130,441,513
4,010,186,384 3,156,764,921
43,187,791 72,615,999
4,596,270 59,339,958
(35,294,843) 118,748,271

2019-12-31

578,108,176
(1,327,367,790)
(2,122,657,102)
426,737,116
(189,016,204)

(72,922,956)

94,169,379

4,104,766,090

1,345,923
4,103,420.167

$57.698.574.675
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DANHOS

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Rentas cobradas por anticipado

Contraprestacion tinica

Depositos de los arrendatarios

Impuestos a la utilidad pagados

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Flujo neto de efectivo generado en

actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de
inversion:
Adquisicion de propiedades de inversion
Adquisicion de plataforma tecnologica
Adquisicion de maquinaria y equipo
Ingreso por venta de terrenos
Intereses recibidos

Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:

Préstamos obtenidos por terceros
Pago de Deuda
Préstamos obtenidos por emision de deuda
Gastos pagados por emision de deuda
Comisiones por apertura de deuda
Reembolso de patrimonio
Distribucion de dividendos
Aportaciones de capital a Fideicomiso Invex
3382 (Parque Tepeyac)
Intereses pagados del pasivo financiero

Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de financiamiento

Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido:

(Disminucién) aumento neto en efectivo,
equivalentes de efectivo y efectivo
restringido

Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido al inicio del periodo

Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido al final del periodo

Partidas que no requirieron flujo:

Comision por asesoria liquidada mediante
instrumentos de patrimonio (ver Nota 13)

Cancelacion de CBFI's Via Vallejo (ver
Nota 1 “Eventos relevantes™)

(15,381,542)
(4,124,313)
(265,860,637)
11,141,779
(26,712,798)
14,176,927

$4.176.606.621

(820,505,715)

(135,956,300)
66,070
(118,537,516)
31,055,723
5,355,945
5.474.293

$3.810,133.817

Fecha:

101,422,327
(21,610,741)
73,543,533
50,910,358
51,781,595

(333.297.410)

$3.330,218.811

(1,641,815,898)

(2,112,519,857)

1,808,607,828

$ 490,355,748

578,108,176

3.088,324,660

$ 1.808,607,828

580,061,236

(240,768,514)

(302,637) (5,257,387) (4,744,578)

(10,456,141) (11,355,349) (9,051,971)

11,293,333 - 62,953,798

71,060,221 80,173,400 113,293,979

$ (748.910,939) $ (1,578,255.234) $ (1.950,068,629)

2019 2018 2017

150,000,000 - -
(1,000,000,000) - -
- - 2,500,000,000
- - (20,928,176)
3,670,073 - (2,500,000)
(1,327,367,790) (1,567,037,927) (1,484,054,940)
(2,122,657,102) (1,696,509,187) (1,414,332,276)
94,169,379 291,371,976 -
(543.762.322) (539.420.277) (315.,666,538)
$(4.745,947.762) $(3.511,595.415) $(737.481,930)
(1,318,252,080) (1,279,716,832) 642,668,252

2.445.656.408

$ 3.088.324.660

486,341,092

85 de 245

2019-12-31



Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

Cancelacion de CBFI's Toreo (Comercial)

(ver Nota 1 y 7 “Eventos relevantes” y

“Propiedades de inversion,

respectivamente”) (189,016,204) - -
Emision de CBFI's Torre Virreyes (ver

Nota 1 y 7 “Eventos relevantes” y

“Propiedades de inversion,

respectivamente) 426,737,116 - -
Total de Partidas que no requieren flujo $ 815,829,088 $ 339,292,722 $ 486,341,092
r) Fondos y Cuentas del Fideicomiso

El Fideicomiso Fibra Danhos cuenta con diversos fondos y cuentas para hacer frente a sus obligaciones y
cumplir con sus fines, mismos que se sefialaron en el Prospecto definitivo y a la fecha no ha tenido cambios.

1l http://reporteeconomico.sedecodf.gob.mx/index.php/site/main/21
2 http://reporteeconomico.sedecodf.gob.mx/index.php/site/main/21
31 http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/pue/poblacion/default.aspx?tema=me&e=21

14 El que resulte del importe total en Pesos Mexicanos operado durante el periodo de que se trate, entre el nimero total de CBFIs
operados durante dicho periodo, de acuerdo a la informacion que publique la BMV en su pagina de Internet.

51 El que resulte del importe total en Pesos Mexicanos operado durante el periodo de que se trate, entre el nimero total de CBFIs
operados durante dicho periodo, de acuerdo a la informacion que publique la BMV en su pagina de Internet.

6] El que resulte del importe total en Pesos Mexicanos operado durante el periodo de que se trate, entre el niUmero total de CBFIs
operados durante dicho periodo, de acuerdo a la informacion que publique la BMV en su pagina de Internet.

Factores de riesgo:

a) Factores de Riesgo

A continuacion, se sefalan los cambios relevantes en nuestros Factores de Riesgo contenidos en el Prospecto,
salvo por dichos cambios, los Factores de Riesgo contenidos en el Prospecto no se actualizan por medio del presente
Reporte Anual, y deben ser considerados como vigentes. Asimismo, se sefialan ciertos Factores de Riesgo en
cumplimiento del Anexo N Bis 2 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, y de otras disposiciones aplicables.

(i)Riesgos relacionados con acontecimientos recientes

La actual pandemia causada por el virus SARS-CoV2 denominado “COVID-19” y las medidas
implementadas para evitar su propagacion, podrian tener efectos adversos importantes en nuestro negocio,
resultados de operacion, flujos de efectivo y condicion financiera.
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El impacto de la pandemia derivada del COVID-19 y las medidas para evitar su propagacion, podrian afectar
negativamente nuestros negocios, resultados de operaciones, flujos de efectivo y condicion financiera de diversas
maneras. A la fecha de este reporte anual, es imposible predecir con seguridad cuédnto tiempo durard la pandemia
derivada del COVID-19, o las medidas tomadas para prevenir su propagacion.

Es altamente probable que algunos de nuestros arrendatarios experimentan deterioro en sus condiciones
financieras, como resultado de la pandemia derivada del COVID-19 y podrian no estar dispuestos o no podrian no estar
en posibilidad de pagar la renta en su totalidad o de manera oportuna. En algunos casos, es posible que tengamos que
reestructurar las obligaciones con nuestros arrendatarios y es posible que no podamos hacerlo en términos como los que
actualmente tenemos. Numerosas acciones iniciadas a nivel federal, estatal y municipal asi como aquellas iniciadas por
la industria, también podrian afectar nuestra capacidad de cobrar rentas o de ejercer cualquier derecho al amparo de
nuestros contratos de arrendamiento que derive del incumplimiento del pago de la Renta de nuestros arrendatarios.
Algunos de nuestros arrendatarios podrian incurrir en costos o pérdidas significativas en respuesta a la pandemia del
COVID-19, perder negocios debido a cualquier interrupcion en las operaciones de nuestros activos o incurrir en otras
responsabilidades relacionadas con érdenes de confinamiento, cuarentenas, infecciones u otros factores relacionados.

Nuestros ingresos por arrendamiento y resultados operativos también dependen en cierta medida de las ventas
de nuestros arrendatarios y podran verse afectados en forma material como consecuencia del impacto negativo que la
pandemia derivada del COVID-19 esta teniendo en la condiciéon econdémica de algunos de nuestros arrendatarios.
Podriamos enfrentar ciertas dificultades para renovar los Contratos de Arrendamiento o celebrar nuevos Contratos de
Arrendamiento debido a dificultades financieras que actualmente afectan a algunos de nuestros arrendatarios.

La pandemia derivada del COVID-19 ha afectado severamente la movilidad de las personas, los patrones de
consumo y las actividades de esparcimiento en lugares publicos, como nuestros Centros Comerciales. No es posible
determinar si las afectaciones en los patrones de consumo y esparcimiento se mitiguen por completo. Un cambio
prolongado en los patrones de consumo y esparcimiento en la poblacion podria tener efectos negativos en nuestros
resultados de operacion y situacion financiera.

La contingencia ha causado, y es probable que continiie causando, graves afectaciones econémicas y de
mercado, entre otras, a nivel mundial. No podemos asegurar que las condiciones en los financiamientos bancarios, el
capital y otros mercados financieros no continuaran deteriorandose como resultado de la pandemia, o que nuestro acceso
al capital y otras fuentes de financiamiento no se verd limitado, lo que podria afectar negativamente la disposicion y
condiciones de futuros financiamientos, renovaciones o refinanciamientos.

Adicionalmente, el deterioro de las condiciones econdémicas mundiales como resultado de la pandemia puede,
en ultima instancia, disminuir los niveles de afluencia y consumo en nuestros centros comerciales y afectar severamente
los negocios de los arrendatarios de nuestros inmuebles.

Aunque hemos implementado diversos planes y programas para hacer frente a la contingencia causada por la
pandemia derivada del COVID-19, el alcance de los efectos de la pandemia en nuestro desempefio operativo y
financiero dependera de circunstancias futuras que son inciertas e impredecibles, incluyendo la duracion, la propagacion
y la intensidad del brote, las restricciones gubernamentales impuestas como medida de combate y cualesquier cambios
en los patrones de consumo, operacion de negocios y esparcimiento. En este momento, no nos es posible estimar el
efecto de estos factores en nuestro negocio pero consideramos que el impacto adverso en nuestro negocio, los resultados
de las operaciones, la situacion financiera y los flujos de efectivo podrian ser relevantes.
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Las condiciones econdémicas adversas en México pueden afectar negativamente nuestra situacion financiera
y resultados de operacion.

En el pasado, la economia mexicana ha experimentado devaluaciones del peso, importantes incrementos de
inflacion y tasas de interés domésticas, asi como inestabilidad en otros indicadores econdémicos, por lo que no puede
haber ninguna garantia acerca de la estabilidad de la economia. De llegarse a presentar los eventos antes descritos, el
desempefio financiero del Fibra Danhos podria verse afectado.

Los resultados de nuestras operaciones dependen de las condiciones econémicas en México, caracterizadas por
tipos de cambio inestables, alto nivel de inflacion, altas tasas de interés, contraccion econdmica, reduccion de flujo de
capital internacional, reduccion de liquidez en el sector bancario, altas tasas de desempleo y reduccion de confianza por
parte del inversionista, entre otras. En consecuencia, nuestros negocios, situacion financiera y resultados de operacion
pueden resultar afectados por las condiciones generales de la economia local, inestabilidad de precios, inflacion, tasas de
interés, normas, impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en el pais,
sobre los cuales no tenemos ningin control.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdomicas débiles y periodos
desiguales de crecimiento. El producto interno bruto o PIB increment6 en 2.1% en 2018 y disminuy6 en 0.1% den 2019.
El crecimiento del PIB no alcanzd las expectativas del gobierno mexicano en 2019. En mayo de 2020, el Banco de
Meéxico declard que se espera que el PIB se contraiga dentro de un rango de entre -4.6% a -8.8% en 2020w, Sin embargo
dicha estimacion no considera en su totalidad los efectos de la pandemia derivada del COVID-19, por lo que dicha
expectativa probablemente estara sujeta a una revision material negativa.

No podemos asegurar que estas estimaciones y prondsticos sean precisos, que las condiciones econdmicas
débiles no regresaran o que estas condiciones no tendran un efecto material adverso en nuestro negocio, posicion
financiera o en los resultados de la operacion.

Las disminuciones en la tasa de crecimiento de la economia nacional, los periodos de crecimiento negativo y/o
los aumentos en la inflacién o tasas de interés pueden resultar en una disminucion en la demanda por espacios de
arrendamiento en nuestros inmuebles. Debido a que algunos de nuestros costos y gastos son fijos, podemos no ser
capaces de reducir costos y gastos al ocurrir cualquiera de estos eventos, y nuestros margenes de utilidad pueden
reducirse como resultado de ello.

(ii)Riesgos relacionados con la asuncion de pasivos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso

Podemos incurrir en deuda, incluyendo deuda garantizada, en un futuro. Incurrir en deuda podria someternos a
ciertos riesgos, y podria tener implicaciones en los derechos de los tenedores de nuestros CBFlIs, entre otros los
riesgos e implicaciones siguientes:

e Podemos estar obligados a destinar una parte sustancial de nuestro flujo de efectivo operativo al pago de
nuestra deuda, reduciendo asi el efectivo disponible para efectuar distribuciones a los Tenedores de nuestros
CBFIs, los fondos disponibles para operaciones y gastos de capital, oportunidades de negocios futuras u otros
fines;

e los términos de cualquier refinanciamiento que busquemos pueden no ser tan favorables como los
términos de la deuda que esta siendo refinanciada; y

88 de 245



Clave de Cotizacion: DANHOS Fecha: 2019-12-31

e los términos de nuestra deuda pueden limitar nuestra capacidad para hacer distribuciones a Tenedores de
nuestros CBFIs y afectar adversamente el precio de mercado de los mismos.

En términos del articulo 7, fraccion VII, numeral 5 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y cualquier otra disposicion aplicable, ni el
Fiduciario, ni los Fideicomitentes, ni nuestro Administrador asumirdn pasivos con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso por una cantidad mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de los activos del Fideicomiso,
medido al cierre del ultimo trimestre reportado.

En cumplimiento del articulo 7, fraccion VII, numeral 5 de las Disposiciones de Cardacter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y cualquier otra disposicion aplicable, estamos
obligados a mantener un indice de cobertura de servicio de la deuda mayor o igual a 1.0; en caso de que dicho indice
sea menor a 1.0 no podremos asumir pasivos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso adicionales, salvo que se trate
de operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento de nuestro endeudamiento, debidamente
fundamentado por nuestro Comité Técnico; el resultado de dicho refinanciamiento no podra disminuir el indice de
cobertura de servicio de la deuda registrado antes de dicho operacion de refinanciamiento.

En caso de que (i) asumamos pasivos con cargo al Patrimonio del Fideicomiso por una cantidad mayor al 50%
(cincuenta por ciento) del valor contable de los activos del Fideicomiso, medido al cierre del ultimo trimestre
reportado; o (ii) nuestro indice de cobertura de servicio de la deuda sea menor a 1.0, de conformidad con la Circular
Unica y con el Contrato de Fideicomiso Fibra Danhos, el Administrador deberd presentar a la Asamblea de
Tenedores un informe de tal situacion, asi como un plan correctivo estableciendo forma, término y, en su caso, plazo
para cumplir con los limites antes sefialados. El incumplimiento a dicho plan correctivo, podria traer como
consecuencia, entre otras cosas, que:

e Podria quedar limitada nuestra capacidad para hacer distribuciones a titulares de nuestros CBFIs y
afectar adversamente el precio de mercado de los mismos;

e Podamos estar obligados a destinar una parte sustancial de nuestro flujo de efectivo operativo al pago de
nuestra deuda, reduciendo asi el efectivo disponible para efectuar distribuciones a los Tenedores de nuestros
CBFIs, los fondos disponibles para operaciones y gastos de capital, oportunidades de negocios futuras u otros
fines; y

e Nuestro apalancamiento pueda aumentar nuestra vulnerabilidad frente a condiciones economicas y de la
industria adversas.

Informacion que se actualiza por medio de este Reporte Anual, relacionada con los Factores de Riesgo contenidos en el
Prospecto:

(iii)Riesgos relacionados con nuestros inmuebles y operaciones

Dependemos de nuestros arrendatarios de manera sustancial por la totalidad de nuestros ingresos y nuestro
negocio se veria adversamente afectado si un niimero significativo de nuestros arrendatarios o cualquiera de
nuestros arrendatarios principales fuera incapaz de cumplir con sus obligaciones bajo los arrendamientos.

Una parte sustancial de nuestros ingresos se derivan de los ingresos provenientes de los arrendamientos de
propiedad comercial. Como resultado, nuestro desempefio depende de nuestra capacidad para cobrar las rentas de
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nuestros arrendatarios y de la capacidad de nuestros arrendatarios para realizar los pagos de las rentas. Nuestros ingresos
y recursos disponibles para distribuciones podrian verse negativamente afectados si un numero significativo de nuestros
arrendatarios o nuestros arrendatarios principales, se retrasaren en los anticipos derivados de los arrendamientos,
declinaran ejercer las prérrogas o renovaciones de los arrendamientos a la fecha de expiracion de los mismos,
incumplieran con el pago de las rentas cuando sean pagaderas, cerraren sus negocios o se declararen en quiebra.
Cualquiera de estas acciones podria resultar en la terminacion de los arrendamientos de los arrendatarios y la pérdida de
ingresos como resultado de los arrendamientos que hayan sido dados por terminado. Adicionalmente, si cualquier
arrendatario incumpliera sus obligaciones bajo el arrendamiento, podriamos experimentar retrasos en la ejecucion de
nuestros derechos como arrendadores y podriamos incurrir en gastos sustanciales, incluyendo gastos de litigio y otros
gastos relacionados con la proteccion de nuestra inversion y para poder arrendar nuevamente nuestra propiedad.

Al 31 de diciembre de 2019, nuestros diez arrendatarios mas significativos, en términos de Renta Fija,
representaban aproximadamente el 24.5% de nuestra Renta Fija y aproximadamente el 41.6% del ARB de nuestro
Portafolio en Operacion Actual, sin ningtn arrendatario que individualmente representara mas de 5% de la Renta Fija o
mas de 6.9% del ARB atribuible a nuestro Portafolio en Operacion Actual. Nuestro arrendatario mas significativo al 31
de diciembre de 2019, era un grupo con operaciones en tiendas departamentales, tiendas especializadas y moda que
ocupaba aproximadamente el 6.9% (seis punto nueve por ciento) de la ARB y representaba aproximadamente el 2.9%
(dos punto nueve por ciento) de las rentas base atribuibles a nuestro Portafolio en Operacion Actual. En caso de que este
arrendatario, o cualquiera de nuestros otros arrendatarios significativos experimentara una desaceleracion en su negocio,
su condicion financiera podria verse debilitada, lo que podria resultar en la incapacidad para llevar a cabo el pago
puntual de las rentas o en un incumplimiento bajo los arrendamientos, lo cual podria afectar adversamente nuestra
condicion financiera y nuestros resultados de operacion, el precio de intercambio de nuestros CBFIs y nuestra capacidad
para llevar a cabo distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFIs.

Nuestros inmuebles se encuentran concentrados en los segmentos comerciales y de oficinas en México y
nuestro negocio podria verse adversamente afectado por una desaceleracion econémica en cualquiera de esos
sectores o en cualquier segmento en el cual participemos.

Nuestro Portafolio Actual se compone de quince inmuebles (de los cuales uno se encuentra en desarrollo),
incluyendo siete centros comerciales, cuatro edificios de oficinas y tres proyectos de usos mixtos que contienen
componentes comerciales, de oficina y hotel. Nuestros centros comerciales, edificios de oficinas e inmuebles de uso
mixto representan aproximadamente 51.8% (cincuenta y uno punto ocho por ciento), 13.8% (trece punto ocho por
ciento) y 34.4% (treinta y cuatro punto cuatro por ciento), respectivamente, de nuestro Ingreso Neto Operativo del
ejercicio fiscal 2019. Adicionalmente, un nimero significativo de nuestros arrendatarios comerciales se encuentran en el
segmento de moda y calzado. Esta concentracion puede exponernos al riesgo de desaceleraciones econdmicas en los
sectores comerciales y de oficinas, y en el segmento de venta de ropa de una manera mayor que si nuestros inmuebles
estuvieren mas diversificados en otros sectores de la industria inmobiliaria o segmentos de la economia.

La contraprestacion que pagamos por los derechos relacionados con los inmuebles que nos fueron aportados
a través de las Operaciones Iniciales se negocio entre partes relacionadas y pudo haber superado el valor justo de
mercado total de dichos derechos.

Conforme a Convenios de Adhesion por separado, los propietarios de los 11 inmuebles en nuestro Portafolio
Inicial (incluyendo ciertos miembros de nuestro Comité Técnico y funcionarios de nuestro Asesor, nuestra Empresa de
Servicios de Representacion y nuestro Administrador) nos aportaron sus participaciones en dichos inmuebles. A cambio
de estos inmuebles, emitimos 1,103,256,882 (mil ciento tres millones doscientos cincuenta y seis mil ochocientos
ochenta y dos) CBFIs a los propietarios, de los cuales 943,436,603 (novecientos cuarenta y tres millones cuatrocientos
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treinta y seis mil seiscientos tres) CBFIs fueron entregados simultaneamente a la Oferta Global y el remanente ha sido
liberado y ha sido entregado, lo anterior, debido al cumplimiento de ciertas obligaciones por parte de los
Fideicomitentes Adherentes. El nimero de CBFIs que emitimos a cambio de nuestro Portafolio Inicial fue determinada
antes de la fecha de la Oferta Global por los propietarios actuales de los inmuebles y los miembros de nuestro Comité
Técnico en ese momento, con base en un analisis de flujo de efectivo, un analisis de tasa de capitalizacion, un avaliio
por un tercero independiente y un andlisis de operaciones de mercado comparables recientes. Los valores atribuidos a
los inmuebles no necesariamente tienen una relacion con el valor en libros del inmueble en cuestion.

Debido al mecanismo de ajuste incluido en los Convenios de Aportacion de Toreo Parque Central y Torre
Virreyes, respectivamente, a la presente fecha se cancelaron 7,269,854 en virtud del ajuste a la baja derivado del calculo
de la contraprestacion por Toreo Parque Central y se emitieron los 16,412,966 CBFIs adicionales en virtud del ajuste a
la alta derivado del calculo de la contraprestacion, mismos que adquiriran derechos econdmicos de manera escalonada.

El precio inicial de la Oferta Global fue determinado con base en negociaciones entre los Intermediarios
Colocadores y nosotros. Adicionalmente a las condiciones del mercado prevalecientes, los factores que consideramos
para la determinacion del precio inicial de la oferta fueron: los multiplos de valuacion de terceros que nosotros, y los
Intermediarios Colocadores consideran son comparables con nosotros; nuestra informacion financiera; la historia y la
perspectiva futura de la industria en la cual operamos; una evaluacion de nuestra administracion y sus operaciones
actuales; las perspectivas y la periodicidad de nuestros ingresos futuros y el estado actual de nuestro desarrollo. El
precio de oferta inicial de nuestros CBFIs no necesariamente tiene relacion alguna con el valor en libros de nuestros
activos o de los activos que se adquirieron en las Operaciones Iniciales, nuestra situacion financiera o cualesquier otros
criterios de valor establecidos, por lo que pueden no ser indicativos del precio de mercado para nuestros CBFIs. El
precio que pagamos y la contraprestacion recibida por los propietarios, incluyendo a algunos miembros de nuestro
Comité Técnico y funcionarios de nuestro Asesor, nuestra Empresa de Servicios de Representacion y nuestro
Administrador por la aportacion de nuestro Portafolio Inicial pudo haber excedido el valor del mercado de estos activos.

Si somos incapaces para renovar nuestros arrendamientos o rentar nuestros espacios vacantes o0 Si SOmos
incapaces de rentar nuestros inmuebles a la misma o superior tarifa, nuestros ingresos provenientes de las rentas
podrian verse adversamente afectados.

Los inmuebles en nuestro Portafolio en Operacion Actual reportaron una ocupacion (mismas propiedades) de
aproximadamente 98.2% (noventa y ocho punto dos por ciento) y 92.2% (noventa y dos punto dos por ciento)
propiedades totales, en términos del ARB al 31 de diciembre de 2019. El 16.7% (dieciséis punto siete por ciento) y
15.1% (quince punto uno por ciento) aproximadamente del &rea rentable ocupada de nuestros inmuebles esta
programada para expirar en 2020 y 2021, respectivamente. No podemos garantizar que nuestros arrendamientos seran
renovados o que nuestros inmuebles seran rentados nuevamente a tarifas iguales o superiores a las tarifas existentes o
que rebajas sustanciales en las rentas, mejoras a los arrendatarios, derechos anticipados de terminacioén u opciones de
renovacion favorables a los arrendatarios no seran ofrecidas para atraer nuevos arrendatarios o mantener a los existentes.
Adicionalmente, tenemos proyectos en nuestro Portafolio en Desarrollo Actual que se encuentran actualmente en etapas
diferentes de desarrollo. No hay garantia de que podamos rentar los espacios no ocupados o no desarrollados en
términos favorables o de cualquier manera. Adicionalmente, podriamos adquirir inmuebles en desarrollo adicionales y
podriamos adquirir predios no desarrollados en un futuro como parte de nuestra estrategia de crecimiento. En tanto
nuestros inmuebles o porciones de nuestros inmuebles permanezcan vacantes por periodos extendidos, podemos obtener
0 no obtener ingreso alguno de dichos inmuebles, resultando en menos efectivo disponible a ser distribuido a los
Tenedores de nuestros CBFIs. Mas aun, el valor de reventa de dichos inmuebles podria disminuir pues el valor de
mercado de una propiedad en particular depende principalmente del valor de los arrendamientos de dicha propiedad.
Consulte la seccion “Riesgos Relacionados con el Desarrollo Inmobiliario y nuestro Portafolio en Desarrollo Actual —
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Los Inmuebles de nuestro Portafolio en Desarrollo Actual pueden no completarse dentro del tiempo anticipado o por
completo.”

En el curso normal de nuestro negocio, estamos sujetos ocasionalmente a litigios.

En el curso normal de nuestro negocio podemos estar sujetos ocasionalmente a litigios. Para informacion més detallada
consulte la seccion 1. INFORMACION GENERAL. d) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales" del presente
Reporte.

También podemos estar expuestos a litigios derivados de las actividades de los arrendatarios o sus clientes. El
resultado de dichos procesos puede afectarnos adversamente y pueden continuar sin resolucion durante largos periodos
de tiempo. Cualquier litigio puede ocupar considerablemente la atencidon y tiempo de nuestro Administrador y nuestro
Asesor y dicho tiempo y dedicacion a los litigios, pueden ser, a veces, desproporcionados en relacion con los montos
que se encuentran en riesgo en el litigio. La adquisicion, tenencia y enajenacion de bienes inmuebles nos expone a
ciertos riesgos de litigio que podrian resultar en pérdidas, algunas de las cuales pueden ser materiales. Un litigio puede
ser iniciado respecto de algun inmueble que hemos adquirido derivado de las actividades que ocurrieron antes de la
adquisicion de dicho inmueble. El inicio de cualquier litigio, o un resultado adverso en cualquier procedimiento que
pueda estar pendiente de tiempo en tiempo, podria afectar adversamente nuestra posicion financiera y resultados de
operacion, el precio de cotizacion de nuestros CBFIs y nuestra capacidad de hacer distribuciones a los Tenedores de
CBFls.

Dependeremos de fuentes externas de capital para financiar necesidades de capital futuras, y si enfrentamos
dificultades para obtener capital, es posible que no seamos capaces de realizar adquisiciones futuras necesarias para
hacer crecer nuestro negocio, realizar proyectos de desarrollo o redesarrollo, o cumplir otras obligaciones proximas
a vencer.

Para efectos de calificar como una FIBRA conforme a los articulos 187 y 188 de la LISR, esperamos distribuir
cada afio a los Tenedores de nuestros CBFIs cuando menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de nuestro Resultado
Fiscal. Debido a este requisito de distribucion, podriamos no ser capaces de cubrir, con el efectivo retenido de las
operaciones, todas nuestras necesidades de capital futuras, incluyendo el capital necesario para realizar inversiones,
terminar proyectos de desarrollo o redesarrollo, llevar a cabo adquisiciones o cumplir o refinanciar obligaciones
proximas a vencer.

Tomando esto en cuenta, pretendemos apoyarnos en fuentes externas de capital, incluyendo financiamiento de
deuda y capital, para financiar necesidades futuras de capital. La disponibilidad de financiamiento es limitada en México
y las tasas de interés y términos y condiciones generales de financiamiento con frecuencia son menos competitivas que
las que se ofrecen en paises como los Estados Unidos. Ademas, la reciente desaceleracion econdmica global ha dado
lugar a un entorno de capitales caracterizado por disponibilidad limitada de capital, aumento de costos y volatilidad
significativa. Si no podemos obtener el capital necesario en condiciones satisfactorias o no logramos obtenerlo del todo,
podriamos ser incapaces de realizar las inversiones necesarias para desarrollar nuestro negocio, terminar proyectos de
desarrollo, llevar a cabo adquisiciones o cumplir con nuestras obligaciones y compromisos a su vencimiento. Nuestro
acceso al capital dependera de una serie de factores sobre los cuales tenemos muy poco o nada de control, incluyendo
las condiciones de mercado generales, la percepcion del mercado de nuestros ingresos actuales y potenciales en un
futuro, y de las Distribuciones de Efectivo y precio de mercado de nuestros CBFIs. Podriamos no estar en condiciones
de aprovechar atractivas oportunidades de inversion para el crecimiento si somos incapaces de tener acceso a los
mercados de capital oportunamente en términos favorables.
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Podemos adquirir inmuebles afectados por gravamenes, como una hipoteca u otras formas de deuda, y
podriamos adquirir nuevas deudas o refinanciar deudas existentes al adquirir estos inmuebles.

Conforme a nuestro Contrato de Fideicomiso, podemos adquirir inmuebles y derechos gravados, lo cual limita
nuestra capacidad de efectuar Distribuciones de Efectivo. También podemos adquirir dichos inmuebles con la intencion
de pagar la deuda de dichos inmuebles, incurrir en nuevos créditos o refinanciar deuda relacionada con dichos
inmuebles. Podriamos no contar con los recursos necesarios para cumplir las obligaciones de dicha deuda y ser
incapaces de pagar la deuda relacionada con dichos inmuebles y derechos, lo cual puede resultar en un efecto adverso
importante para nosotros.

Nuestros convenios financieros futuros probablemente contendrdn disposiciones restrictivas con respecto a
nuestras operaciones, lo que podria afectar nuestras politicas de distribucion y operacion asi como nuestra capacidad
para obtener financiamiento adicional.

Los activos que constituyen nuestro Portafolio Actual pueden estar sujetos a obligaciones desconocidas o
contingentes que podrian afectar su valor y rentabilidad.

Como parte de nuestra operacion cotidiana, podriamos asumir obligaciones existentes en relacion con nuestro
Portafolio Actual, algunas de las cuales podrian ser desconocidas o no cuantificables o contingentes. Las obligaciones
desconocidas podrian incluir responsabilidades por limpieza o correccion de condiciones ambientales no reveladas,
reclamaciones de arrendatarios, vendedores o terceros, antes de la aportacion al Fideicomiso correspondiente,
obligaciones fiscales, asuntos laborales y obligaciones acumuladas, pero no pagadas ya sea que se hayan incurrido en el
curso ordinario de los negocios o de otra manera. Si la magnitud de estas obligaciones desconocidas es importante, ya
sea individualmente o en conjunto, podrian afectar adversamente nuestros negocios, situacion financiera, resultados de
operaciones y flujo de efectivo, el precio de nuestros CBFIs y nuestra capacidad de efectuar distribuciones a los
Tenedores de nuestros CBFIs.

Somos copropietarios de ciertos locales comerciales y de lugares de estacionamiento dentro de nuestro
Portafolio en Operacion Actual con un tercero no relacionado y podemos, en el futuro, celebrar convenios de
copropiedad o coinversiones en relacion a inmuebles que podriamos adquirir y/o desarrollar, y actualmente dichos
convenios limitan y podrian limitar ain mds en un futuro nuestra capacidad de gravar, arrendar o vender dichos
inmuebles.

Somos copropietarios de ciertos lugares de estacionamiento y locales comerciales con el Copropietario de
Parque Delta. En un futuro podemos adquirir o desarrollar otros inmuebles a través de co-inversiones, como es el caso
del Proyecto en el Nororiente de la CDMX, en donde participaremos en co-inversion con terceros no relacionados en el
desarrollo de un centro comercial y de entretenimiento, o que ya se encuentren en copropiedad, y dichos inmuebles y
futuras adquisiciones limitan o podrian limitar nuestra capacidad de gravar, arrendar o vender dichos inmuebles.
Particularmente, conforme al Codigo Civil del Distrito Federal, el copropietario de ciertas partes de Parque Delta puede,
bajo ciertas circunstancias, estar facultado para ejercer el derecho de preferencia con respecto a la transferencia de
nuestros derechos de copropiedad y no podemos garantizar que en el futuro dicho derecho no sera ejercido.
Adicionalmente, los convenios que podemos celebrar sobre copropiedades futuras pueden debilitar nuestra autoridad
para tomar decisiones, incluyendo nuestra capacidad de liquidar cualquiera de nuestros activos, lo que pudiera afectar
negativamente la disposicion de efectivo para distribuciones a los Tenedores de nuestros CBFIs. La copropiedad puede
ademas debilitar nuestra capacidad de tomar otras acciones que de otra manera estarian dentro de los mejores intereses
de los Tenedores de nuestros CBFIs, incluyendo llevar a cabo inversiones de capital, negociando contratos de
arrendamiento y buscando oportunidades de expansion y, por lo tanto, puede tener un efecto material adverso en los
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resultados de operacion de nuestro negocio, situacion financiera o prospectos o afectar adversamente el precio de
mercado de nuestros CBFIs.

Las inversiones conjuntas con terceros que podremos realizar podrian resultar afectadas adversamente por
nuestra falta de autoridad para tomar decisiones independientes, por nuestra confianza en la situacion financiera de
nuestros socios y por disputas entre nosotros y nuestros socios.

Podremos invertir en inmuebles conjuntamente con terceros a través de asociaciones, co-inversiones o de otras
figuras, adquirir una participaciéon no mayoritaria en o compartir responsabilidad en la administracién de los asuntos de
un inmueble, asociacion, co-inversion u otra persona moral. Tal es el caso de Parque Tepeyac (donde contamos con el
50% de la participacion).

En dichos supuestos podriamos no estar en condiciones de ejercer el control para tomar decisiones respecto del
inmueble, asociacion, co-inversion u otra persona moral. Las inversiones a través de asociaciones, co-inversiones, u
otras personas morales, en ciertas circunstancias, pueden implicar riesgos que no existirian si no hubiese un tercero
involucrado, incluyendo la posibilidad de que nuestros socios puedan entrar en quiebra, no puedan financiar su parte de
las aportaciones de capital necesarias, tomen malas decisiones de negocios o bloqueen o demoren las decisiones
necesarias. Los socios pueden tener intereses o metas econdmicas o de negocios que sean incompatibles con nuestros
intereses 0 metas de negocios, y podrian estar en condiciones de tomar acciones en contra de nuestros objetivos o
politicas. Estas inversiones también podrian tener el riesgo potencial de llegar a puntos muertos en las decisiones, por
ejemplo de una enajenacion, porque ni nosotros ni nuestros socios tendriamos el control total sobre la asociacion, co-
inversion o copropiedad. Las disputas entre nosotros y nuestros socios podrian dar lugar a un arbitraje o litigio que
aumentaria nuestros gastos e impediria que los miembros de nuestro equipo directivo concentraran su esfuerzo y tiempo
en nuestros negoc