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operar y adquirir activos inmobiliarios comerciales iconicos y de calidad premier en México. Nuestro

Portafolio Actual consiste de 15 inmuebles que incluyen centros comerciales, oficinas y proyectos
de usos mixtos. Consideramos que un inmueble es icénico si tiene la habilidad Gnica de transformar los
alrededores en los que se ubica, si se encuentra en ubicaciones destacadas, ha sido desarrollado con los
estandares mas altos de construccion y diseiio, se compone de arrendatarios de alta calidad y, en el caso de
centros comerciales, reporta un alto volumen de visitantes. Nuestra estrategia se enfoca principalmente en los
segmentos de centros comerciales y oficinas. Somos la primera FIBRA en México enfocada en el desarrollo,
redesarrollo, adquisicion y administracion de centros comerciales, oficinas y proyectos de usos mixtos de la
mas alta calidad en México, particularmente en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (“ZMCM") y en

la Zona Metropolitana de la Ciudad de Puebla.

Somos un fideicomiso mexicano constituido principalmente para desarrollar, ser propietarios de, arrendar,
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- Estrategia inmobiliaria simple y - Soélida Estructura de Capital, con
clara, ejecucion eficiente. 10.5% de apalancamiento.
Desarrollador inmobiliario, - Maejores practicas en Gobierno
creando valor tangible a los Corporativo.
accionistas.

- Implementacion de sostenibilidad

Portafolio de 15 Activos de en todas las areas de la Fibra.

Calidad Premier en CDMXy

Puebla. - Incentivos alineados con el grupo
de control.

Enfoque al mercado doméstico y

de consumo interno. - Equipo administrativo
experimentado.

Alta visibilidad y bajo riesgo.
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M Toreo Parque Central
Contamos con un portafolio M9 14,027,129

—

&7 90,345 m2

de 15 propiedades de calidad

. . H Parque Virreyes
premier en las mejores zonas

& 7,937 m?
metropolitanas del pais; nos
enfocamos en calidad, no en W Torre Virreyes
&7 67,886 m?

cantidad de inmuebles.

B Parque Duraznos
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B PORTAFOLIO OFICINAS
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M Visitantes anuales &7 12,912 m2
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g Area rentable
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Millones de visitantes en 2017 &9 34,057 m?

H Reforma 222
%! 5,404,246
5 44,454 m>

B Parque Esmeralda
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B Parque Via Vallejo
% 10,481,454
= 81,788 m?

B Parque Lindavista

%! 12,329,416

—

&3 42,072 m2

B Parque Tepeyac

B Parque Alameda
% 3,350,201

3 15,755 m?

B Parque Delta
%% 21,355,516

) 69,909 m?

B Parque Tezontle

M 21,934,449

= 68,995 m?

W Parque Las Antenas

= 86,500 m?

N Parque Puebla
b W% 1,649,387

—

&7 71,337 m2
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" Datos

Financieros

Relevantes

Indicadores Financieros 2017 2016 Cambio
Ingresos Totales $ 4,136,664,162 S 3,106,148,666 33.2%
Ingreso Neto Operativo $ 3,253,648,135 S 2,393,032,968 36.0%
EBITDA $ 2,681,914,156 S 1,916,061,188 40.0%
Utilidad Neta $ 5,166,261,356 $ 5,872,748,276 -12.0%
FFO $ 2,649,533,679 $ 1,983,010,470 33.6%
AFFO $ 3,339,320,043 $ 3,018,855,055 10.6%
AFFO por CBFI con derechos econémicos $ 2.52 S 2.48 1.5%
Distribucién a tenedores de CBFls $ 3,015,422,488 S 2,585,548,025 16.6%
CBFls con derechos econdmicos 1,322,146,046 1,213,398,432 9.0%
sk CEF con ; 22
AEFO (Acusted o iom Operations) &l o de 1as Operaciones Astad, por sus silas en inglés

Ingresos Totales Ingreso Neto Operativo AFFO

Millones de pesos

$3,018.8

Millones de pesos Millones de pesos

16 $3,106.1 16 $2,393.0 16
15 $2,278.5 15

+33.2% +36.0%

$1,737.9 15

+10.6%

$2,223.1



Carta
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Accionistas

Nuestra tesis de inversion
consiste en ubicarnos
estratégicamente en zonas
urbanas densamente pobladas,
desarrollando inmuebles de usos
mixtos, y ofreciendo a nuestros
visitantes calidad e innovacion
en su experiencia de trabajo, de

compra o de entretenimiento.

a economia mexicana sigue
registrando tasas moderadas
de crecimiento, manteniendo
fortaleza en sus finanzas publicas.
Las presiones inflacionarias se
han buscado contrarrestar con
incrementos en la tasa de fondeo
alcanzando un nivel de 7.50%. El
consumo interno y las exportaciones
continlian sosteniendo la demanda
agregada, aungue se observan
algunos signos de desaceleracion
y baja en los niveles de inversion
tanto publica como privada.
Aunado a lo anterior, la volatilidad
de los mercados financieros se
ha incrementado ante el proceso
electoral y la incertidumbre generada
por la renegociacion del TLCAN.

El entorno actual fortalece nuestra
conviccion de siempre actuar con
cautela, planeando selectivamente
nuevos proyectos, y enfocados

en terminar los ya anunciados en
tiempo y forma. Hemos mantenido
una estrategia de crecimiento con
enfoque en el largo plazo, la misma
que hemos tenido desde nuestros
origenes como desarrollador,
convencidos y comprometidos con

el desarrollo de México. Nuestra tesis
de inversion consiste en ubicarnos
estratégicamente en zonas

urbanas densamente pobladas,
desarrollando inmuebles de usos
mixtos, y ofreciendo a nuestros
visitantes calidad e innovacion en su
experiencia de trabajo, de compra o
de entretenimiento.

Durante el cuarto trimestre abrimos
con éxito Parque Puebla, y se
convirtié de facto en un punto de
referencia de la zona noreste de la
ciudad. Apenas con un trimestre en
operacion, este proyecto reportd un
avance significativo en su proceso
de consolidacion, incorporando
cada vez mas formatos comerciales,
y hainiciado ya la construccion

de un hotel de negociosy de un
acuario unico en su tipo en la region.
Parque Las Antenas, por su parte,
reporta un avance de construccion
de 91.3% al cierre de 2017,y
tenemos ya programada nuestra
apertura al publico para el proximo
mes de junio de 2018. Finalmente,
iniciamos los trabajos preparativos
para la construccion de Parque
Tepeyac, nuestro siguiente gran



proyecto localizado al nororiente

de la Ciudad de México, que estara
listo durante la primera mitad de
2020. Este proyecto de usos mixtos
de 200,000 m? de construcciény
70,000 m? rentables, se localiza en

la delegacion Gustavo A. Madero

y estard anclado con tiendas
departamentales, cines, restaurantes
junto con una innovadora propuesta
comercial y de entretenimiento. La
inversion neta de Fibra Danhos sera
de aproximadamente 1,800 millones
de pesosy participaremos con el
50%. Estaremos a cargo del disefio,
construccién, comercializaciony
operacion del inmueble.

Reportamos un gran avance en

el arrendamiento de espacios

de oficinas en Toreo al agregar

cerca de 26,000 m? en contratos
firmados. Me complace informar la
incorporacion de nuevos inquilinos
ala Torre A de Toreo, con lo cual, al
cierre del afilo, hemos comercializado
aproximadamente 78,000 m?, que
representan el 62% del inventario

de espacios de oficinas del proyecto
de usos mixtos. En octubre, el
Almacén de Liverpool inicid con éxito
Sus operaciones en nuestro centro
comercial, como lo demuestran

las cifras de trafico vehicular con
incrementos afio con afio de

18% en el cuarto trimestre. Torre
Virreyes recibio en el trimestre a sus
ultimos inquilinos de oficinas 'y de

Mantenemos una posicion

financiera sédlida y contamos

ademas con recursos en caja

ya etiquetados para desarrollo

de proyectos.

espacios comerciales, con lo cual se
encuentra 100% rentaday operando,
consolidandose como el mejor
edificio de oficinas del pais.

Ao largo del afio nuestro Portafolio
en Operacion reporté indicadores
financieros y operativos muy
satisfactorios, que superan a las
cifras reportadas en 2016y que
evidencian el proceso de madurez
que va alcanzando nuestro
portafolio. Con un incremento de
20.3% en el numero de visitantes,
reportamos crecimientos de 33.2%
en ingresos totales y 10.6% en AFFO.
Resulta relevante destacar que la
integracion del AFFO cuenta con
una menor contribucién de guantes,
Ps. 436 millones en 2017 respecto
a los Ps. 800 millones en 2016, lo
cual significa que el flujo de nuestro
portafolio se compone cada vez
mas del flujo operativo recurrente.
Nuestro AFFO y NOI excluyendo
contraprestaciones Unicas por CBFI
fue de Ps. 2.53yPs. 2.25en 2017,
que representan crecimientos de
1.5%vy 22.1% respectivamente,
comparado con el afio anterior.

El Comité Técnico aprobd una
distribucion anual de 2.28 pesos
por CBFlen 2017, un incremento
de 7.0% respecto de la distribucion
de 2016, con lo cual mantuvimos
un crecimiento en términos reales
aun considerando la liberacion

de derechos econémicos a 115.3
millones de CBFls. El flujo no
distribuido se reinvierte en los nuevos
desarrollos y complementa nuestras
fuentes de fondeo de forma eficiente.

Concluimos el 2017 con la
satisfaccion de haber ofrecido
buenos resultados a nuestros
accionistas y con la responsabilidad
de cumplir con las metas trazadas
para 2018. Mantenemos una
posicion financiera solida, contamos
ademas con recursos en caja ya
etiquetados para desarrollo de
proyectos. Estoy seguro que la
disciplinay apego a nuestra vision de
negocio continuara dando frutos, y
no dejaremos de analizar y trabajar
en nuevas vias de generacion

de valor a nuestro portafolio.
Agradezco la confianza que nuestros
inversionistas, analistas y agentes
del mercado nos han depositado

y aprovecho una vez mas para
reconocer el trabajo de nuestro gran
equipo de colaboradores.

Salvador Daniel Kabbaz Zaga
Director General, Fibra Danhos




Cajones de

Comercial Apertura Estado / Municipio ARB % ARB % Ocupacion estaciona-
miento
Parque Alameda 2003 Cuauhtémoc, Ciudad de México 15,755 1.8% 98.5% 308
Parque Delta 2005/2016  Benito Juérez, Ciudad de México 70,826 8.1% 99.9% 2,969
(expansion)
Parque Duraznos 2000 Miguel Hidalgo, Ciudad de México 16,325 1.9% 96.2% 968
Parque Lindavista 2006 Gustavo A. Madero, Ciudad de México 41,558 47% 99.6% 2,299
Reforma 222 (Comercial) 2007 Cuauhtémoc, Ciudad de México 24,273 2.8% 99.0% 690
Parque Puebla 2017 Puebla, Puebla 71,402 8.1% 67.0% 3,496
Parque Tezontle 2007/2015  Iztapalapa, Ciudad de Meéxico 68,309 7.8% 99.0% 2,993
(expansion)
Toreo Parque Central (Comercial) 2014 Naucalpan, Estado de México 92,703 10.6% 96.0% 3,400
Via Vallejo 2016 Azcapotzalco, Ciudad de México 82,294 9.4% 94.8% 4,721
Sub total Comercial 483,446 55.1% 93.0% 21,844
Oficinas
Reforma 222 (Oficinas) 2007 Cuauhtémoc, Ciudad de México 20,398 2.3% 100.0% 690
Toreo (Torres By C) 2016 Naucalpan, Estado de México 65,189 7.4% 80.4% 1,500
Toreo (Torre A) 2017 Naucalpan, Estado de Mexico 62,605 7.1% 41.5% 1,500
Toreo (Hotel) 2016 Naucalpan, Estado de Mexico 17,297 2.0% 100.0% 400
Parque Esmeralda 2000 Tlalpan, Ciudad de México 34,151 3.9% 100.0% 1,636
Torre Virreyes 2015 Miguel Hidalgo, Ciudad de México 67,879 77% 100.0% 2,258
Urbitec 2009 Miguel Hidalgo, Ciudad de México 12,912 1.5% 86.6% 501
Parque Virreyes 1989 Miguel Hidalgo, Ciudad de México 7,783 0.9% 95.3% 251
Sub total Oficinas 288,214 32.8% 82.1% 8,736
Total Portafolio en Operacion Actual 771,660 87.9% 89.0% 30,580
Portafolio en Desarollo Actual
Parque Las Antenas 2018e Iztapalapa, Ciudad de México 76,000 8.7% NA 3,300
Proyecto Nororiente CDMX 2019e Nororiente, Ciudad de México 30,000 3.4% NA 1,500
Sub total Comercial 106,000 12.1% NA 4,800
Total Portafolio en Desarrollo Actual 106,000 12.1% NA 4,800
Total Portafolio 877,660 100.0% 89.0% 35,380




Mercado
Enfocados al mercado de inmuebles icénicos de calidad premier.

Propuesta
de Valor

Seleccion de
tierra, adquisicion
y ensamblaje de
terrenos

Presupuestos
y contratacion
general

Proyecto
ejecutivo /
permisos y
licencias

Canales

Somos reconocidos en el mercado por nuestra capacidad de desarrollar inmuebles icénicos de calidad
premier, o cual nos permite atraer arrendatarios con propuestas de negocio atractivas y modernas.
Contamos con un equipo de comercializacién y mercadotecnia con mas de 40 afios de experiencia.

Relacion con Clientes

Establecemos y mantenemos relaciones cercanas de comunicacion y apoyo para todos nuestros
arrendatarios, asi como un departamento de relaciones con los inversionistas, que nos permite tener
un ciclo virtuoso de informacién y mejora continua.



Supervision de
construccion

Flujos de Operacion
Contamos con mas de 100 millones de visitantes al afio y una ocupacion promedio de alrededor de
98.2% en mismas propiedades y de 89% en propiedades totales, lo cual nos proporciona elevadosy

constantes flujos de operacion.

Recursos Clave
Inmuebles icénicos de calidad premier con el poder de transformar econémicamente y socialmente
las zonas de influencia, base de clientes y arrendatarios de alta calidad, equipo experimentado en la

construccién, operacion y comercializacion.

Actividades Clave

Especializados en proyectos complejos y técnicamente exigentes en los que los competidores no
tienen recursos o la capacidad para desarrollar. Siempre a la vanguardia utilizando sistemas de
tecnologia avanzados para administrar y maximizar el rendimiento de nuestras propiedades.

Equipo Administrativo y Socios Clave

El equipo directivo de Fibra Danhos cuenta con una experiencia promedio de mas de 24 afios en el
sector inmobiliario. De igual manera, se cuenta con el respaldo del Comité Técnico, que cuenta con una
edad promedio de 60 afios. Esta experiencia se ha visto reflejada en el buen desempefio del portafolio
y en la capacidad de negociacion que han resultado en altos niveles de ocupacion en los inmuebles.

Comercializacion
y arrendamiento

Operacion y
mantenimiento

Estructura de Costos

La mayoria de nuestros costos de operacion tiene como fin el lograr el méximo desempefioy
satisfaccion de nuestros clientes. Nuestro crecimiento constante nos permite ser cada vez méas
eficientes en cuestion de costos con nuestros proveedores, insSumMos y recursos en general.



Portafolio Comercial
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Con Parque Puebla, Fibra Danhos
mantiene su estrategia de desarrollo
de activos de calidad premiery se
diversifica en términos geograficos,
contribuyendo al desarrollo de
Puebla y su zona conurbada que
tiene una poblacién de 3 millones
de habitantes y es la cuarta mas
poblada del pais.

J[“ﬂﬂf u > /
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La obra de mas de 200,00 m?2 de
construccion se concluyé en 13
meses, siendo un rotundo éxito con
la apertura de Liverpool, Cinépolis,
tiendas sub-ancla, boutiques,
restaurantes, conceptos de
entretenimiento y otros servicios.
Hemos llegado a un acuerdo para
la incorporacion de un acuario en
Parque Puebla que acutalmente

se encuentra en desarrollo. Este
nuevo concepto de entretenimiento
educativo ocupara un area de
exhibicion de alrededor de 10,000
m?2y ofrecera a nuestros visitantes
un concepto unico en lazona.

-

71,337 m?

Area rentable

3,496

Cajones de estacionamiento




Portafolio Comercial
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Uno de los centros comerciales mas rentables por
metro cuadrado del pais.

Desde su apertura, Parque Delta ha sido el centro
comercial mas exitoso por metro cuadrado en el pais en
términos de visitantes y en rentas para los arrendatarios.
Estad anclado por una tienda departamental, una tienda
de autoservicio, un cine y mas de 160 locales comerciales
con restaurantes y tiendas. La expansion de Parque Delta
concluida en 2016 ha sido muy exitosa, incorporando
espacios renovados y nuevos formatos comerciales.

Area rentable*: 69,909 m?
Cajones de estacionamiento: 3,213
*Incluye expansion.




Parque Duraznos fue el primer centro comercial de
estilo de vida en el pais.

LLa apertura de Parque Duraznos restaurd el interés de
muchas empresas a trasladarse al corredor Duraznos-
Ciruelos en el oeste de la Ciudad de México.

Disefiado por ARQUITECH, estudio de arquitectura
especializado en centros comerciales de alta calidad, en
2009 recibi6 el Premio CEMEX para el disefio.

Area rentable: 15,855 m?
Cajones de estacionamiento: 969

PARQUL
DURAZN

13



Portafolio Comercial

Hasta 2016, es la inversion privada mas elevada en
|ztapalapa, recibiendo Grupo Danhos reconocimiento por
ello de parte de las autoridades locales. Con 231 locales
comerciales, contribuye a consolidar una zona de servicio
que se ha convertido en un sub-centro regional con
notable mejora de los negocios que lo rodean.

En 2015 se llevd a cabo una expansion que da una nueva
imagen, incorporando inquilinos de renombre.

o p———

Area rentable: 68,995 m?2
Cajones de estacionamiento: 2,742

PARQUE
TEZONTLE

14



PARQUE
L'NDAVISTA

Situado en una colonia de clase media en el norte de la Ciudad
de México, inmediatamente llend una demanda desatendida
para ir de compras dentro de un moderno y confortable
ambiente. Diseflado por ARQUITECH, también gand el Premio
ADI para el mejor desarrollo inaugurado en 2006. Anclado por
una tienda departamental de 4 niveles, 11 pantallas de cine,
club deportivoy méas de 160 locales comerciales.

Area rentable: 42,072 m?
Cajones de estacionamiento: 2,306

15
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El Toreo es un proyecto de usos mixtos
localizado donde se encontraba el
antiguo Toreo de Cuatro Caminos en
la frontera de la Ciudad de México

y el Estado de México; uno de los
cruces mas transitados de la zona
metropolitana. Esta propiedad esta
sobre Periférico y aproximadamente
a 35 minutos del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México,
y localizada aproximadamente a
cinco minutos de Torre Virreyes por el
segundo piso del Periférico.

<. T %'él

90,345 m?

Area rentable

3,400

Cajones de estacionamiento

_ggeo Pér.que tentral es la inversion
inmo iliaria privada mas importante del Estado
d‘e Méxicoy uno.de los desarrollos inmobiliarios
~_ mas importantes del | pais. Complementamos una

ala mejoF eonstruccién’ recien

\exﬂosa oferta comer&a—‘iial \incorporar L|verpoV
con 25, 000 m?% En 2014 rec:bl:;:gp_r’eynreb s"
pais, y el

{* 39 w-premlo ADI por el memr desarrollo inmebiliario.——~
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Portafolio Usos Mixtos
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El hotel de Toreo comenzd operaciones en octubre de
2016. Es operado por Grupo Posadas bajo la marca Fiesta
Americana (5 estrellas). Cuenta con 252 habitaciones

de lujo, restaurantes, centro de negocios, salones para
eventos y otras amenidades.

Area rentable: 17,297 m?
Cajones de estacionamiento: 400




Parque Via Vallejo es el Centro Comercial mas grande de
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México que abrid
durante 2016 y contempla un componente comercial
tipo "lifestyle”, asi como la posibilidad de desarrollar
componentes adicionales comerciales, de oficinas o de
vivienda. El proyecto contribuye a la regeneracion urbana
de la zona industrial Vallejo, céntricamente localizada en
la ZMCM, con conexiones eficientes de transporte que
permiten el acceso a empleos y servicios a una region
altamente poblada. La zona ofrece una perspectiva favorable
de crecimiento econémico y demografico.

Area rentable: 81,788 m?
Cajones de estacionamiento: 4,725

rAROUL
y YIA
- VALLEX
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PARQUE
ALAMEDA

Paseo Alameda forma parte de un gran esfuerzo para
revitalizar el Centro Histérico de la Ciudad de México.
Parque Alameda es un desarrollo de uso mixto que incluye
un centro comercial y un hotel que ha sido muy exitoso. El
proyecto arquitecténico recrea los tradicionales pasajes
comerciales del Centro Historico, al unir dos avenidas de
gran afluencia.

Area rentable: 15,755 m?
Cajones de estacionamiento: 308




Reforma 222 cambid radicalmente la concepcion del corredor
de Paseo de la Reforma, ya que no se habia construido

en la zona un centro comercial o nuevos apartamentos

en mas de medio siglo. En Reforma 222 se encuentran un
exclusivo centro comercial, oficinas AAA y uno de los edificios
residenciales mas espectaculares de la CDMX.

JEREER R

Area rentable: 44,454 m?
Cajones de estacionamiento: 1,380

BEBEROECEC R

Hike Suore Refbrh?g 222

AMENTE
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Somos precursores del desarrollo
de este corredor de oficinas al
norte de la CDMX, a tan solo

cinco minutos de las Lomas de
Chapultepec. Los espacios de
oficina en Toreo Parque Central
han tenido gran aceptacion en

el mercado por su conveniente
ubicacion, acceso y ventajas que
ofrece un complejo de usos mixtos.

Tenemos contratos de arrendamiento
firmados que representan el 85% de 65 305 2
su ARB. Entre nuestros inquilinos se [ m

encuentran AT&T, Bancomer, |0S Area rentable

Offices, GfK México, Merck, Nielsen,
1,500

OHL, Old Navy y Grupo Axo.
Cajones de estacionamiento

e

N1



Portafolio Oficinas
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Con la terminacién y comercializacion de contratos
firmados que representan el 40% (ARB) de la Torre A, no
solo se concluye la fase inicial de Toreo Parque Central,
sino que ademas se completa el 100% de los compromisos
de desarrollo anunciados en nuestra OPI. El inventario
adicional de la Torre A, nos permite seguir atendiendo un
mercado potencial de inquilinos AAA que muestra interés
por el inmueble y la zona.

Area rentable: 60,000 m?2
Cajones de estacionamiento: 1,500




Torre Virreyes se encuentra 100% rentado a niveles que
superaron nuestras expectativas iniciales y el promedio del
corredor Lomas Palmas. Reline una mezcla de inquilinos
corporativos y comerciales AAAy se ha vuelto un referente
inmobiliario de la CDMX, ofreciendo un nivel de excelencia
en instalaciones y servicios, complementado con espacios
publicos muy generosos.

Area rentable: 67,886 m?
Cajones de estacionamiento: 2,300

25



Portafolio Oficinas
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El desarrollo consta de dos edificios situados uno junto

al otro en la préspera colonia Bosques de las Lomas. En

la planta baja se contemplan locales comerciales, area

de lobby y vestibulo de la torre de oficinas, asi como area
rentable y un motor lobby. Las oficinas se distribuyen en 6
niveles con nucleos de servicios al centro de las plantas.

Area rentable: 12,912 m?
Cajones de estacionamiento: 501




Parque Esmeralda fue concebido como el primer campus
de oficinas en la Ciudad de México. El edificio corporativo
consta de 3 torres con 10 niveles cada una. Cuenta con
plazas, espejos de aguay areas verdes. Cada torre es
independiente, ya que cuenta con un nucleo central de
servicios, lo que le confiere autonomfa a cada bloque.

Area rentable: 34,057 m?
Cajones de estacionamiento: 1,636

PARQUE
ESMERALDA
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Portafolio Oficinas

VIRREYES

Torre de oficinas, construido en 1989, que se ha mantenido
como uno de los edificios mas atractivos de la parte baja
de las Lomas de Chapultepec. En los 25 afios transcurridos
desde su apertura, la zona y sus alrededores se han
consolidado como una de las concentraciones de oficinas
mas importantes de la Ciudad de México.

Area rentable: 7,937 m?
Cajones de estacionamiento: 251
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Propiedades en Desarrollo

El proyecto esta ubicado en los limites de las delegaciones
|ztapalapa y Xochimilco, donde existe una alta densidad
poblacional, asi como una falta de opciones comerciales y de
entretenimiento de calidad, abriendo una gran oportunidad
para capturar la demanda de la zona, Parque Las Antenas
combina una gran mezcla de arrendatarios como Liverpool

y Sears, cines, restaurantes, boutiques, un supermercadoy
servicios como bancos y centros de atencién telefénicos, asi
como un Unico parque de diversiones en la parte superior del
centro comercial. Su apertura esta programada para el primer
semestre de 2018.

Area rentable: 86,500 m?
Cajones de estacionamiento: 3,000
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Propiedades en Desarrollo
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TEPEYAC

Este nuevo desarrollo de usos mixtos esta ubicado en

el nororiente de la Ciudad de México, una zona con

alta densidad poblacional y de vocacion habitacional

y comercial. Vamos a participar en el desarrollo de un
centro comercial y de entretenimiento en el nororiente
de la Ciudad de México denominado Parque Tepeyac. La
participacion de Fibra Danhos en el proyecto es del 50%.
Fibra Danhos estard a cargo de la gestién, construccion,
operacion y administracion del proyecto. Asimismo,
firmamos con Liverpool un convenio de inversion

para que participe como tienda ancla en el centro
comercial. Estamos en platicas con cines, sub-anclas

y otros conceptos para su incorporacion al proyecto.

Arrancamos la etapa de pre-construccion en febrero
de 2018y esperamos tener el proyecto listo durante el
primer semestre de 2020.

El drea comercial total estimada del proyecto es de
108,000 m? aproximadamente, incluyendo tiendas ancla
y el area rentable de Fibra Danhos (50%) sera de 35,000
m? aproximadamente. La inversién neta estimada de
Fibra Danhos sera de aproximadamente 1,800 millones
de pesos, incluyendo terreno.

Area rentable: 70,000 m?
Cajones de estacionamiento: NA



La sostenibilidad es un tema de

importancia y valor para Fibra
Danhos. Queremos mantener
tendencias y estandares de
vanguardia en nuestro
portafolio inmobiliario. La
sostenibilidad se ha convertido
en parte de nuestro

modelo de negocio, asi como
un atractivo para nuestros

arrendatarios.

Entendemos que un verdadero
compromiso con la sostenibilidad
requiere un esfuerzo de parte de
todas las areas de la empresa.
Por esta razon hemos empezado
un proceso de certificaciéon

y evaluacion de préacticas de
sostenibilidad especificas de

la industria inmobiliaria, que se
centran en factores econdmicos,
ambientalesy sociales.

» Nuestros inmuebles Torre
Virreyesy Toreo cuentan con
certificacion Leed (Platinum
y Gold respectivamente), la
cual es una certificacion con
reconocimiento internacional
para edificios sustentables
creado por el Consejo de
Edificacion Sustentable de
Estados Unidos (U.S. Green
Building Council).

» Todos nuestros inmuebles
cuentan con certificados y
licencias ambientales por parte
del gobierno de la Ciudad de
México.

Contamos con procesos para

el cuidado del medio ambiente
tanto en la operacién como en el
desarrollo de nuestros inmuebles,
haciendo un esfuerzo para reducir
nuestra huella de carbono.

Hemos contribuido en el rescate
y mantenimiento de areas
verdes y espacios publicos,
como el parque adaptado a un
costado de Torre Virreyes, que
se ha convertido en punto de
encuentroy descanso para la
comunidad.

Trabajamos continuamente

en laimplementacion de
tecnologiay certificaciones
para la preservacion del medio
ambiente, con programas de
operacion que abordan temas
Como agua, energiay residuos
solidos.
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Capital

Humano

Contamos con instalaciones
eficientes y disefiadas para

seguir impulsando el desarrollo
profesional y personal de

nuestros colaboradores y con
aproximadamente 1,200 m? de areas
abiertas que cuentan con la mas alta
tecnologia en voz, datosy video.

Fibra Danhos promueve el sentido
de pertenenciay lealtad como

un compromiso mutuo entre sus
colaboradoresy la organizacion. Para
ello hemos incorporado, ademas de
las prestaciones de ley, diferentes
beneficios entre los que destacan
seguro de gastos médicos mayoresy
seguro de vida.

Adicionalmente, para 2018
implementaremos la prestacion de
fondo de ahorro con el objetivo de
preservary proteger el patrimonio
familiar de los trabajadores, asf como
acrecentar su poder adquisitivo.
Ademas, promovemos el valor
familiar apoyando a los hijos de
nuestros colaboradores con un bono
para Utiles escolares.
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a. Ambiente Laboral

Dia a dia buscamos fomentar un
clima laboral favorable y gracias

a la participacion de nuestros
colaboradores en la encuesta
aplicada en el segundo semestre del
2017, Fibra Danhos implementara
planes de mejora y medios
electronicos para eficientar la
comunicacion interna, programas
de capacitacion orientados al
cumplimiento de objetivos y eventos
de integracion para conformar
equipos de trabajo altamente
calificados.

b. Capacitacion y Plan de Carrera
En 2017 impulsamos la capacitacion
técnica entre el personal corporativo
en sus diferentes areas, impartiendo
casi 200 horas de capacitaciéon
presencial.

Confiamos en el talento de
nuestros colaboradores, por lo
gue promovemos convocatorias
para ofrecer vacantesy a través de
diferentes métodos de evaluacion
seleccionamos al colaborador
mayormente calificado para su
promocion. El resultado de la

valoracién se encuentra ligado
con el otorgamiento de mayores
responsabilidades, asi como
incremento salarial.

c. Proteccion civil

Contamos con un programa de
proteccion civil altamente efectivo en
todos nuestros inmuebles, que nos
permite actuar en caso de alguna
eventualidad. Cabe mencionar que
a consecuencia de los lamentables
sismos de 2017, ninguno de
nuestros inmuebles sufrié dafios
estructurales y que las constancias
de seguridad estructural fueron
actualizadas de manera oportuna.

Responsabilidad Social

Fibra Danhos ha apoyado a
instituciones publicas y privadas,
entre las que destaca el Patronato de
la Fundacion del Instituto Nacional
de Pediatria, en su programa de
atencion de cuidados paliativos

para ninos con enfermedades
oncoldgicas.



Analisis de

Resultados

Ingresos:

Durante el 2017, el Ingreso Total Operativo fue de $4,136.7 millones de pesos, lo que representa un incremento

de 33.2% con respecto al 2016. Este incremento obedece principalmente a la consolidacion y maduracién de
algunos de nuestros inmuebles incluyendo Toreo Parque Central en sus componentes comerciales, de oficinay

hotel, la operacion y ocupacion econdémica al 100% de Torre Virreyes y la maduracion de Via Vallejo, asi como la
incorporacion de Parque Puebla a nuestro Portafolio en Operacion Actual. Del total de ingresos operativos de Fibra
Danhos, la Renta Fija representé aproximadamente 62.9%, la Renta Variable representé aproximadamente 5.8%,
elingreso por Contraprestaciones Unicas representd aproximadamente 6.9%, los ingresos por estacionamiento
representaron aproximadamente 8.9%, y los ingresos por mantenimiento, operacion, publicidad y otros representaron
aproximadamente 15.5%.

Renta Fija:

Elingreso por Renta Fija de Fibra Danhos alcanzé $2,603.6 millones de pesos durante 2017, lo que representa un
incremento anual de 30.9% con respecto al 2016. Este incremento obedece principalmente a la consolidaciény
maduracion de algunos de nuestros inmuebles incluyendo Toreo Parque Central en sus componentes comerciales, de
oficina y hotel, la operaciény ocupacién econdmica al 100% de Torre Virreyesy la maduracion de Via Vallejo, asi como
la incorporacion de Parque Puebla a nuestro Portafolio en Operacién Actual.

Renta Variable:

Los ingresos por Renta Variable alcanzaron $240.7 millones de pesos durante 2017, o que representa un incremento
anual de 54.3%. Este incremento obedece principalmente a incrementos en las ventas de nuestros arrendatarios

en Parque Delta y Parque Tezontle, asi como la contribucion de rentas del hotel y el almacén de Liverpool de Toreo
Parque Central.

El crecimiento orgénico (mismas propiedades) en Renta Fija y Renta Variable durante el afio fue de 10.3%.

Contraprestacion Unica:

Las Contraprestaciones Unicas (contables) sumaron $285.2 millones de pesos durante el 2017, lo que representa un
incremento anual de 76.8% con respecto al 2016. Las Contraprestaciones Unicas (flujo) sumaron $436.6 millones
de pesos, esta cifra es significativamente menor a los $799.7 millones cobrados durante 2016. Esta tendencia de
crecimiento en NOI combinada con menor flujo via Contraprestaciones Unicas la observamos a lo largo del afio, y
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significa una generacion de flujo mas estable y predecible proveniente de nuestro Portafolio en Operacion, derivado
de la disminucién de proyectos en desarrollo y el incremento de proyectos en operacion estabilizados.

Estacionamiento:

Elingreso por estacionamiento de Fibra Danhos alcanzé $367.3 millones de pesos en 2017, lo que representa un
incremento anual de 22.0% con respecto al 2016. Este incremento es originado por el incremento anual de tarifas
en algunos de nuestros componentes comerciales y el incremento en flujo de vehiculos en nuestras propiedades,
incluyendo Parque Delta, Torre Virreyes, Toreo Parque Central y Via Vallejo.

Mantenimiento, Operacion, Publicidad y otros:

Elingreso por Mantenimiento, Operacion, Publicidad y Otros de Fibra Danhos alcanzé $639.8 millones de pesos en
2017, lo que representa un incremento anual de 28.3% con respecto al 2016. Este incremento obedece a los cobros de
tarifas de mantenimiento, operaciény publicidad derivados de la consolidacién y maduracién de algunos de nuestros
inmuebles incluyendo Toreo Parque Central, Torre Virreyes, Via Vallejo y Parque Puebla.

Gastos

Gastos Totales Operativos:

El total de gastos operativos de Fibra Danhos fue de $1,454.8 millones de pesos durante 2017, o que representa un
incremento de 22.2% contra 2016. Este incremento obedece principalmente al reconocimiento de gastos operativos
de los proyectos incorporados al Portafolio en Operacién asi como proyectos que se encontraban en maduracion
durante 2017. Del total de gastos operativos, los gastos de operacion, mantenimiento, publicidad y otros representaron
aproximadamente el 44%, la Comision por Asesoria el 38%, la Comision por Servicios de Representacion el 5.8%, los
honorarios profesionales a terceros y otros el 1.3%, el gasto de impuesto predial el 8.8% y el gasto de seguros el 2.1%.

Gastos de Operacion, Mantenimiento, Publicidad y Otros:

Los gastos de operaciéon, mantenimiento, publicidad y otros de Fibra Danhos alcanzaron $639.9 millones de pesos en
2017, lo que representa un incremento anual de 24.4%. Este incremento obedece principalmente al reconocimiento de
gastos operativos de los proyectos incorporados al Portafolio en Operacion, asi como proyectos que se encontraban
en maduracion durante 2017, incluyendo Toreo Parque Central, Torre Virreyes, Via Vallejo y Parque Puebla.

Comision por Asesoria y por Servicios de Representacion:
LLa Comision por Asesoria y la Comisidn por Servicios de Representacion de Fibra Danhos sumaron $552.5 millones de
pesosy $84.7 millones de pesos, respectivamente, lo que representa un incremento de 19.1%y 3.3% con respecto a 2016.

Elincremento en la Comisién por Asesoria se debe principalmente al incremento de las Propiedades de Inversion
que sirven como base para el célculo, asi como el porcentaje para el calculo que subié de 0.8750% a 0.9375% sobre
Propiedades de Inversion, como esta establecido en los documentos de la Oferta Publica Inicial.

El incremento en la Comision por Servicios de Representacion se debe principalmente al incremento en los ingresos
cobradosy facturados que sirven como base para el calculo de la comisién.

Honorarios Profesionales a terceros no relacionados:
Los honorarios profesionales de Fibra Danhos, que
principalmente incluyen los honorarios pagados a
nuestros asesores contables, legales y fiscales, asi como
a valuadores independientes, sumaron $19.3 millones de
pesos en el ejercicio 2017.

Gastos de Predial y Seguros:

Los gastos de predial y seguros alcanzaron $128.2
millones de pesosy $30.2 millones de pesos en

2017, respectivamente. Estos incrementos se deben
principalmente a las incorporaciones de la Torre A

en Toreo Parque Central y Parque Puebla a nuestro
Portafolio en Operacion Actual. Adicionalmente, en el
caso de los seguros observamos un incremento derivado




de la fluctuacién cambiara ya que las primas en nuestras
polizas cotizan en ddlares americanos.

Otros Ingresos (Gastos)

Ingresos financieros, gastos financieros y ganancia
cambiaria (neta):

Los ingresos financieros de Fibra Danhos sumaron
$113.3 millones de pesos en el ejercicio 2017, derivados
principalmente de la inversion del balance de efectivo en
titulos de Renta Fija. En ese mismo periodo, los gastos
financieros (contables) de Fibra Danhos sumaron $130.4
millones de pesos, mientras que la ganancia cambiaria
fue de $18.4 millones de pesos, derivada principalmente
de la apreciacién del délar con respecto al peso mexicano
por la cobranza en délares de la Fibra.

Impuestos a la utilidad de la subsidiaria:
Los impuestos a la utilidad de la subsidiaria corresponden al Administrador, que es una entidad que declaray entera
impuestos. En el ejercicio 2017, los impuestos a la utilidad de la subsidiaria sumaron $0.23 millones de pesos.

Ajustes al valor razonable de Propiedades de Inversion (netos):

Los ajustes al valor razonable de las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueron por 2,520.1
millones de pesosy $3,789.4 millones de pesos, respectivamente. Estos ajustes se derivan de los avallos realizados
por peritos independientes que determinan el valor de mercado con base en avallos de nuestras Propiedades de
Inversion anualmente con ajustes trimestrales.

NOI, EBITDA, Utilidad Neta, FFO y AFFO

Ingreso Neto Operativo:

El'lngreso Neto Operativo de Fibra Danhos alcanzé $3,253.6 millones de pesos en 2017, lo que representa un
incremento anual de 36.0% con respecto a 2016. El crecimiento orgénico (mismas propiedades) durante el afio fue
de 11.4%. El margen neto operativo, excluyendo el ingreso por Contraprestaciones Unicas, fue de 77.1% para el 2017,
ligeramente mayor al margen reportado en 2016 de 75.8%.

EBITDA:
EI EBITDA de Fibra Danhos alcanzé $2,681.9 millones de pesos en 2017, lo que representa un incremento anual de
40.0% con respecto a 2016. El margen EBITDA fue de 64.8%, mayor al 61.7% reportado en 2016.

Utilidad Neta, FFO y AFFO:

La Utilidad Neta, el FFO y el AFFO de Fibra Danhos para el 2017 sumaron $5,166.3 millones de pesos, $2,649.5
millones de pesos, y $3,339.3 millones de pesos, respectivamente. Estas cifras representan variaciones de -12.0%,
33.6%y 10.6%, respectivamente, con respecto a los resultados obtenidos en 2016.

Pesos 2017 2016
Utilidad neta 5,166,261,357 5,872,748,276
Ganancia cambiaria neta (3,406,365) 100,357,942
Ajuste al valor razonable de las propiedades - Neto 2,520,134,043 3,789,379,865
FFO $ 2,649,533,679 $1,983,010,469
Gastos de capital — (5,074,040)
Contraprestacion Unica neta 151,388,627 638,385,232
Rentas anticipadas neto (5,116,639) (1,466,465)
Renta lineal neto (16,166,996) (29,343,012)
Predial y sequros por devengar neto (701,893) (3,648,803)
Comisién por asesoria y representacion neto 560,383,265 436,991,674
AFFO $ 3,339,320,043 $ 3,018,855,055
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Distribuciones en efectivo:

Debido a la sdlida generacion de flujo proveniente

de nuestro Portafolio en Operacion durante el 2017,
Fibra Danhos alcanzé un AFFO de $3,339.3 millones
de pesos, que representan un AFFO por CBFl con
derechos econdmicos de $2.53 pesos. En este sentido,
nuestro Comité Técnico determind una distribucion

a nuestros tenedores de CBFls correspondiente a

2017 de $2.28 pesos por CBFI, que representa un
crecimiento de 7% con respecto a la distribucion de
$2.13 pesos por CBFl efectuada en 2016, manteniendo
en caja para usos corporativos diversos el equivalente a
$0.25 pesos por CBFI

1. DANHOS 16: 3,000,000,000.00 (tres mil millones 00/100 pesos mexicanos) en tasa fija nominal a 10 afos, la cual

se colocd con un cupdn de 7.80% (Mbono 2026 + 185 pbs).

DANHOS 16-2: 1,000,000,000.00 (mil millones 00/100 pesos mexicanos) en tasa flotante (TIIE 28 + 65 pbs).

3. DANHOS 17: 2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones 00/100 pesos mexicanos) en tasa fija nominal a 10
afios, la cual se colocd con un cupdn de 8.54% (Mbono 2027 + 169 pbs).

N

P Plazo
Deuda :;st_lt-t!mon / Moneda Tasa de Interés Emision Vencimiento remanente Saldo Insoluto
mision e
Cebures Local MXN Fija 7.80% 11-jul-16 29-jun-26 8.52 $3,000,000,000
(DANHOS 16)
Cebures Local MXN Variable  TIE+ 11-jul-16 23-dic-19 2.01 $1,000,000,000
(DANHOS 0.65%
16-2)
Cebures Local MXN Fija 854% 10-jul-17 28-jun-27 9.52 $2,500,000,000
(DANHOS 17)
Prom. 0.00% Prome 7.90 $6,500,000,000

La mezcla de nuestros financiamientos es 85% fijay 15% variable. La totalidad de la deuda estd denominada en pesos,
el plazo ponderado remanente de la deuda es de 7.9 afios y nuestro costo promedio de la deuda al 31 de diciembre de
2017 fue de 8.16%.

La siguiente tabla muestra informacion respecto al cumplimiento de los covenants financieros de la deuda:

Cumplimiento de covenants al 4T17 Fibra Danhos Limite Estatus
Nivel de endeudamiento (total deuda/total activo) 10.5% 50% OK
Deuda garantizada 0% 40% OK
Cobertura del servicio de la deuda (AFFO) 6.8x 1.5xmin OK
Activos totales no gravados 967%% 150% OK

Desempeiio de los inmuebles en nuestro portafolio de operacion actual

Hemos cumplido con el 100% de los compromisos de desarrollo planteados durante la OPI. Seguimos trabajando en el
desarrollo de Parque Las Antenas, cuya apertura esta programada para el préximo junio y hemos empezado los trabajos
de pre construccién en Parque Tepeyac. Hemos multiplicado el ARB de nuestro Portafolio en Operacion Inicial 3.3 veces
y hemos afiadido mas de 500,000 metros cuadrados de calidad premier a nuestro portafolio desde octubre 2013.



Al 31 de diciembre de 2017, el Portafolio en Operacion Actual de Fibra Danhos estaba conformado por trece
propiedades, con un ARB de 771,660 metros cuadrados con una tasa de ocupacion mismas propiedades de 97.9%y
89.0% propiedades totales. Parque Las Antenas y Parque Tepeyac se encontraban en desarrollo con fechas de apertura
tentativas para junio 2018 (Parque Las Antenas)y el primer semestre de 2020 (Parque Tepeyac).

Afluencia

Nuestro portafolio comercial registréd una afluencia anual de visitantes de 93.2 millones, un incremento de 20.3%
respecto a 2016. La ocupaciéon a mismas propiedades registré un nivel estable de 97.6%, mientras que la ocupacion a
propiedades totales fue de 89.0%, un amuento de 3.2% con respecto al 2016.

Costo de Ocupacion

El Costo de Ocupacion de los arrendatarios comerciales institucionales mas significativos en términos de ARBy

Renta Fija (el costo incurrido asociado con la ocupacién de un local, el cual incluye Renta Fija, Renta Variable, asi como
las cuotas de mantenimiento de dreas comunesy publicidad, expresado como porcentaje de las ventas de dichos
arrendatarios), fue 8.5% en el 2017, ligeramente mayor al 8.1 calculado para 2016. En este mismo periodo, la Tasa de
Renovacion (resultado de dividir el drea rentable bruta de los locales que fueron renovados en un periodo determinado,
entre el &rea bruta rentable total del portafolio) fue ligeramente menor, de 99.55% en 2016 a 99.38% en 2017.

Cartera Vencida

LLa Cartera Vencida (pago de la renta con demora mayor a 60 dias como porcentaje de los ingresos por Renta Fija
anualizados del periodo respectivo) en las propiedades de nuestro Portafolio en Operacién Inicial fue de 0.53% en
2017 y representa incremento contra el 0.29% reportado en 2015. La Pérdida en Renta (cartera vencida mayor a
180 dias como porcentaje de los ingresos por Renta Fija anualizados del periodo respectivo) fue 0.85% en 2017
incrementando 61 pb con respecto al 2016.
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David Daniel Kabbaz Chiver

Presidente del Comité Técnico

Miembro propietario - 71 afios

Socio fundador de Grupo Danhos, con maés de 40 aios
de experiencia en el desarrollo y administracion de
activos inmobiliarios iconicos y de calidad premier, asi
como en adquisicionesy financiamiento de proyectos
inmobiliarios. Forma parte del Consejo de Presidentes de
la Comunidad Monte Sinai Judia de México. Asimismo,
es miembro de los “300 lideres mas influyentes de
México", reconocimiento otorgado por la publicacion
"Lideres Mexicanos". Curso estudios de arquitectura en la
Universidad Nacional Autbnoma de México.

Salvador Daniel Kabbaz Zaga

Director General y Vicepresidente del Comité
Técnico

Miembro propietario - 44 afos

Mas de 25 afios de experiencia en bienes raices
incluyendo la creacion, desarrollo y administracion

de centros comerciales y oficinas de calidad premier.
Asimismo, ha desempefiado varios cargos en la
Comunidad Monte Sinaf Judia de México. Actualmente,
es Presidente de la Asociacion de Desarrolladores
Inmobiliarios (ADI). Es licenciado en Arquitectura por

la Universidad Anahuac del Norte, y curso estudios de
Maestria en Administracion de Empresas Inmobiliarias y
Constructoras en la Universidad de Madrid.

Jose Daniel Kabbaz Chiver

Vicepresidente del Comité Técnico

Miembro propietario - 60 afios

Socio fundador de Grupo Danhos, con mas de 40 aios
de experiencia en el desarrollo y administracion de
activos inmobiliarios iconicos y de calidad premier, asf
como en adquisiciones y financiamiento de proyectos
inmobiliarios. Fue presidente de la Asociacion de
Desarrolladores Inmobiliarios (ADI) de 1995 a 1999.
Curso la Licenciatura en Arquitectura y posee Maestria en
Desarrollo Inmobiliario por la Universidad Anahuac.

Luis Moussali Mizrahi

Miembro propietario - 42 afios

Es Vicepresidente del Grupo Vitracoat, empresa lider
en la fabricacion de recubrimientos industriales. Tiene
17 anos de experiencia como socio e inversionista en
proyectos inmobiliarios comerciales, industriales y de
oficinas.

Isaac Becherano Chiprut

Miembro propietario - 49 afios

Es Socio Director de Grupo Inmobiliario Diana, empresa
inmobiliaria en los segmentos comercial, de oficinas

y residencial; Socio Fundador y Director General de
Orotec Internacional, empresa lider en la fabricacién

de joyeria en México; Socio Director de Becheranoy
Asociados, S.C,, firma de asesoria financiera y planeacién
de negociosy socio fundador y miembro del Consejo de
Administracion de Sunny Fields, empresa dedicada a la
agroindustria protegida.



Salomoén Zaga Hop

Miembro propietario - 78 afios

Es propietario de Textiles Electronicos y Consejero de
la Cédmara de la Industria Textil en Mexico. Durante su
trayectoria empresarial también ha sido consejero de
diversas instituciones bancarias y financieras.

Lino de Prado Sampedro

Miembro propietario - 72 afios

Contador Publico por la Escuela Bancariay Comercial, de
la cual es exalumno distinguido. Encomienda al mérito
civil, otorgado por su majestad el Rey Juan Carlos |;
Encomienda de nimero de Isabel La Catdlica, otorgado
por su majestad el Rey Felipe VI. Ha participado en la
promocion y desarrollo en México de exitosos proyectos
en diferentes sectores clave para la economia del pais:
Presidente del Consejo de Administracion de Zaray
todas sus marcas asociadas, realizando su expansion
desde sus inicios; Socio del Consejo de la cadena de
restaurantes el Bajio; Socio y miembro del consejo del
Grupo Redegal, empresa de desarrollo de software y
marketing Online (Espafia, México y Colombia).

Adolfo Kalach Romano

Miembro propietario - 57 afios

Socio Fundador de Avante Textil, empresa textil, en la
que desempefio el cargo de Director de Tejido y Acabado
durante 13 afios; cuenta con amplia experiencia en el
sector inmobiliario, en el que desde 1984 se ha dedicado
a la promocién, construccion y administracién de centros
de distribucion categoria "AAA", con aprox. 1,000,000

m? cuadrados construidos y ha incursionado desde

el 2004 en el sector hotelero con la construccion 2
resorts con 850 habitaciones, 14 restaurantes, salones
de convenciones, etc. 130,000 m? aprox. Es Contador
Publico egresado de la Universidad lberoamericana.

Miguel Sanchez Navarro Madero

Miembro propietario - 41 afios

Socio fundador de Inmobiliaria Peninsula de la Baja,
companfia desarrolladora de centros comerciales,
ubicados principalmente en el Estado de México. También
es socio y director de una red de distribucion automotriz
con las marcas Honda, Toyota, BMW/Miniy Hyundai.
Participa como Consejero Regional de BBVA Bancomer

y Banorte. Licenciado en Derecho por la Universidad
Anahuac con Maestria en Instituto de Empresa de Madrid.
Fue participe del programa de especialidad en Real Estate
por Harvard Business School (HBS).

Francisco Gil Diaz

Miembro independiente - 73 afos

Presidente de Telefénica México y Presidente del Consejo
de Administracion de Avanzia. Ha desempefiado diversas
funciones en el sector publico mexicano, incluyendo

la de Secretario de Hacienda y miembro de la junta de
Gobierno del Banco de México. Asimismo, participa
como consejero independiente en Bancomer, en la

Bolsa Mexicana de Valores 'y es miembro del consejo

de asesores de Chrysler de Méxicoy de Exi. También

es miembro del cuerpo de gobierno de la Universidad
Iberoamericana, de la Escuela Anderson de Negocios de
la Universidad de California en los Angeles y del Board
del programa de doctorado de la Rand Corporation en
Santa Monica, California.

José Antonio Chedraui Obeso

Miembro independiente - 71 afios

Es empresario mexicano que desde el afio 1965 ocup? el
cargo de Director General y a partir del afio 1988 funge
como Presidente del Consejo de Administracion del
Grupo Comercial Chedraui. También ha sido presidente
del Consejo de Administracion de la Asociacion Nacional
de Tiendas de Autoservicio y Departamentales.

Pilar Aguilar Pariente

Miembro independiente - 49 afios

Es consejera e inversionista para empresas de alto
crecimiento en etapa venture. Fue Directora General de
Endeavor México (2011-2016), organizacion enfocada

a impulsar el crecimiento de la economia mexicana a
través del apoyo a los emprendedores de alto impacto.
Fue Directora de Capital Humano en Bain and Company
en México (2006-2011), Directora de Inteligencia
Comercial en Telefénica Moviles (2006) y se desempefid
como Directora de Desarrollo Corporativo en Satmex
(1998-2000). Actualmente es miembro del Consejo de
Administracién de Zurich Vida, Zurich Seguros Méxicoy
Kubo Financiero. Pertenece también al consejo directivo
de Olimpiadas Especiales Méxicoy al patronato de la
Fundacién Laureles.
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